


:غقم 6ؤوأاه86 
مه1غ6,3مم6م6 
عمعقالاا نل عمنهتره8 ]ا 
تناع ارغام!"! عل منغ اداح الا 


1 


8 مه 





ا مض 


5 »0616121 جامتاعء1011 


3م16 انام 83]100م00 - وناا! 0 
65 65 كتاء »00116 


طععطوة!! ناج عناأأدمأء 3م أع عاهعما ععموممعناناه6 





: هم قناطنط 
منالامن) - ع1ومأعأدنلا ه15غ]62م 000 
معو3!! ناج ]0م 3161م أع 06218] ععمموممع اناه 6 


: هم قعوطهاء 
لوك باعليراكف ارات ااعةا امرراعيا 
059 3 طأطكا الم لاى5 


: 08 معأأناه5 غا ععرام 
65 85ة]الاأأعع1|ام0) 5ع0 660621 ومأأعع؟مانا 
3100 نال لوأاعع01ا 


: #ناوأام 93 نوأأمع006) 
ماهم ١3‏ 


تار 
اللناء اع المررامكيا 
روةع]-8ع0ام 

ناا 0 


0610629 4 


6 


8 "لامع0ع (نالأه)) عمرصخىومعم عا 
8 يأمعمممعمممءالامع'! عل أععموعء عا 
الا 1106مل5أ ]5ع أمعماناء00 أمع65م 
حا قن رن ءاه الت 








أ6لا0 1١01771765,‏ 85] 1005 8لا0 7005 الا00 001018 06 05م 1211 08 ]51 اا م6 
18 70ل 0 قلا |0071 5لا0] 01 ,أ80لانا0!! 58 5!]| ثا0 نا©١]‏ 6] 50/1 008 
6 3110 5|]ا/ااع 66116 06 601112 35560 3 1018 010176 لا0 
2 001016 06 ذلاام 0007 05م 1911 06 ١)‏ ,82565 5865 6050/08 3 ]6 
لال 08نا9'] 3 ]80 ]لا5 176 56 0]85لا©0م 085 1]6"اناا ١13‏ 3] 6لا0 ,56/5 016 
8 “"“لاع| 5إعلامع 001 5ا1ناو 6]١]ااىومع5‏ | 06 ]6 5671161 
© 8 ع «عل/ا/ع605 ا 3 ,601696 عا 3 ]0160م دا آنا 171681] 06 61 
“600/1 
ر ١0628702176‏ 50 5ألام 08 رنا180 3 306// | رأ 3566 681 08 20756161) 
5 (2100/ا/ع65م 06 عل/ااأع23 عناوا]]0م 06نا 8"لالا8ه © 776]]86 8 
001 آنا د5لزهم 065 6/م7/علاع ] 201لا آلاك © 25م ١00‏ ,01165ا0 !]30 
5 0085 3 /ا6مم2 ]121 001 أآنا0 أ 0072/16 66 0305 166606 
5 61720008 ,|50 2]1/[ة © 7215 ر5 61120961 1860161805 065 3 ]6 
© 2]107/ا!1 00756 3] 06071161 086 ,360212155216171 1218715 0965 006 
8 5ألا360 0171 ألا0 8/712/715 585 08 لالا 6 3 02111170176 501 
5 ) لاك 76118 لاة 0/1121107'] ع اناو5ى3 3 50118 06 ,0021552766 61 
.15 085 0075 8685| 87مم06/6/0 3 ]6 8/765 6/9185 
8 لاع1] ,8616م 5]8لاوناة 00186 06 12/8 ]ها 626 عم | 616 2 16ا6! 
| أنا 0150| 1761701١6,‏ 52 267556 ناءأا(/ 6لا ,|| 35520 ]00١‏ | 6516 [3// 
00 37: 5 2|5| 85 06 ا2نره0'! 02/215 | ع]نا ١85]‏ 06 066106 ]هلاج 
5 الاة١‏ ]21لا || .60/0712/6 6006م | 00271 069023021109 13 3 61 
600018 ] 3 65 0م015 612601 آناو ١6]‏ 068 90875 85ا © 15205 
5م /7١!]16‏ لانا 0 01821107 اناع| 5لا50 ]© 05005/110 الا| 3 «١5‏ 3 ]6 
أ (ملأعناراد000 ا 08 أعو | 3 أممعععلاء 5 أع 261877601 00115 الا01 
,.5 ]12011006 0660121107 06 
ألا 177001017811 (انا ق6لاناة5 8/77801]لا5©6 25م 79 1/306 6) ,5م 
008 (انا 2]8/7671 69 02]1116ا0 172/15 ,6١أم5]0اآ‏ 507 06 8 ]وم 1911 
.5 85 (لا8[| 06 001121 1717| 
0 | 3 6 م0 31م 06 896١/ا|1م‏ ع| لا 3 آلا 000806 66 28651 
186 08 130050166 8] ]500 86لا لانا8 0851901 17001017781715 لالا© 0 065 
6 | 8 "| 102171760 001 | 6]وءز13/!/ 59 ناع1 ,616م-91210 
5 201616/ا | 6011166 لاع 87 ١558/1‏ 7نلا6١‏ 08/5ا850] ١/١,‏ 2552 
5 685 // 120111006 066021107 06 ]6 (ملأعناراد 00 06 دوانزات 
29 ,15+ 0185ا3 0 121/85 8 


8 **23 13 3 3015م31101م اناج ألا لعممقطماا أ80 عا .لا.5 ع0 2855396 نال أتهمالاع 
000121 ع5أممر أ" هم نال 16أأمممه نال 


هم 5 ذعاللاعاعللم دعا ذللخ0 عللانا8 7الحعفلاع/ا 81718710(/5مل 5ع ا هلا5 100/5 لاع لامع 1لا اع عاداء50 (6110م 








ايراد 


06 0 اا 
10 1 0 ااا 
13 مم00 .... 818أ506 قملاعة'0 208 قن أع أعزمعم من عأملأةل0 . 
16 مهمد 85 الع هه ل هعقوم مقعم كموتاعج أع 5عللاع . 
28 للم ا وال قو وف ل و 1 ل وا ف تو م كلتم © 0150 50197: 5631156 : 
29 مادو سو و ووو جما ف لودو مدو 18 0110م 5061318 006181101 : 
33 ومو ااسئو ملة لل مول لللوط ‏ 061/2013:1011 0101115 
36 0000 0 ااا 
40 را او فم ا لوو ووه م و لو ل و نط ول 811213188 201080)85 1 


6 65 ذعاللاعاعللم دعا ذللث0 عللانا8 7الحعفلاع/ا 81718710(/5مل 5ع ا هلا5 100/5 لاع لامع 1لاا اع عاداء50 (110عم 


الك 






00001 مم| 








انامم ,ع110031همعع ]ما عااعطءة'! 3 بامومععء 318اناءة5 اع" ناأاناء ع0أممر ]2م 5هلثل ع05م015 عمعوللا عا 
أنام]"]نا5 أع 5اع 1820111065 318]-أ521/0 5ع5 08 531116أوأ02'! ر5عناوأ0]ذاط 0]15ع0]ناممم 585 08 ع55ع او" 
لال 1518 2 ]ناد 1050171185 7 0001 2601535 31 ع8أممزمء عمعهالا عا زر 3001805 5لا55أ] 585 08 0117675116 13 
05 امم 5ع] ,ع20015 ]3م اع1 ملل ع0]38036م مثا ع0 5أمعاء5مه0 .500غلانانا ع0 1216ألممللا عمأممسالئوم 
15 3] أع 803708/الا3ة5 13 1531لا 03611065 77618ع05ع لا 5م0ع0591] 5ألامع0 15أمع5أمع أده 5م 1 اطلام 
6 061 308وع/الاة5 08 أع 03080639670801 1305م 5]ناع أ5نا2 .15]ع1]30111005 5لا155] 6085 08 "لاع]2/ا مع 

.65 ]65 أع 1185]أ6820 616 01ه 5]0510085اط 45]]أ3]لاط 085 أع 65 اطلام 80111685 085 ,5ة15ا6 


01ع] 056لا 56155801 2061805 115505 085 3171ملاام 2 ,"نامز عه 3 55قلإمام08 00]5]]ع 5ع ذ5لاه] 6رواجلا 
رع ألا 080369311 83611311005 085 163]100ام انام 2 2م 501300861 12301011 ع5 أنان0 08902031106 
.65 | 085 #نا0 اطلام 16أ"ناء56 2] لاوم 0188م اع6؟ هنا 20101165 لاناة 0521م 


5 وع) "لاد 100أمعلا7ع1م1'] 08 ع5لهممهمل عا 0305 ذ5عأمقعم ”عم 5عممعز2قملاع 5الاءأونامط 
ب03536]3068 ,لاععكاة13ا ر5ةغ : 5ع52062180م و5ع]]ألا 085 27م 685ممماع/ا06 618 أمه عقاأنء أمدججمعمم 
اع6؟ 08 "نامز ع0 3 باع 35م 2 لام ١)‏ ,5أا1]0لا0! .83ا-5ع1اع0 008 ,16أه 5 الامم 00352322316 ,0قلام]أة] 
أقع65]م عا أقلاع" علو ]15168'ا 0 '0ا .2]10085م 5ع6 08 3128م 08 أع 112]1531105م03 08 أ"مأأع 
ا 3 08108 أأأناه نا أعزناد 8] 37م 6076270685 05]لاع301 لالاة 1ألاناه؟ 08 ]5ع [لأععز00'! 1م00 اأعنامعم 
ألا" 28239301 1211005أطهط 5ع ؟لاد 00ل أمع/ا/ع0'121 09073101085م 085 9851100 12 3 أع 000501116 

0305 185 2801035 26. 


رانا/| 00 05008م08 - طعىطو3!! ناج 6أ21مأ3116م أع عادع0] ععممومعع/اناه6 - غع1ومأعأادنالا مض1أأة6م 000 
5 ,ع06318] 03768مع/الاه9 2] أع 15أ63؟]نا أمعممعممماع/08 عا "نادم 6910001 0020م لا أد5ع 
مع ,لاطم6 6١4‏ أأع026ع205300 0031# 1أدمععأما عنا؟ أأهاءذااءع685 ثلاو5أناع0 13 25م ع"نالاعه مع 
ع]101518لا ال 16م22مء ع1 ؟نامم ,002185 ا 65]ألاأاعع1ا0) 085 6606218 (مملأععءأنا 12 عع/ا2 2131م318م 
006 أ155أ3 012]1531100ع086 08 أمع50مع عا أناعمره"]م الام عمصوءومءعه عا .لمحمعاام 1م260 
.6م مع رامع مماعااع 0107م باع غةأؤ5اطنا! مع رعم3!! باج 21115م(2112م 5ع"لاأءنام]أ5 08 1268م مع عذامم 
115 20101151211005 085 18أع92!؟؟أع 953008 5لاام 56لا 3 عنام ممه 3 أمعمع 1و6 عذاأا ١١‏ 

.ع1 2176م أ2116م ع3206منعلالاه90 08 أع 2106ط؟نا مملأدعو ع0 ع2118م مع 


5 5ع] أمعممع56م» ١15‏ ز 0030م نال 11891655ل/اأم 015ع0]نا]أ5ما 5ع] 5081 5ع|األا 085 «اناهع865 5ع ا 
رع 3ع /الا90 3] ,15أع066 085 0851105 3] 5081 0008 63158"انا 90851100 08 5ع"ناع[53 10085 أ مقطا 
عا ,2م ع26008 ,26801535 085 8105]ة]]أطهطقء ذا أع أأوععمة"ا ع0 237158 2] ,ء اطلام 1ممدمق"] عا 
؟نامم 8اطممع05ع أمع"ثانا 0661 ذا أع وداثلاه6 .(للمالاع8) ك5دمأ180ا 5ع ممعوأعوم دعل 5لدع130]ا ناجودة 5 
5 مم2 080]15نا؟]أ5م0"1 أع 5|أأناه'0 68أام220م عمنئل رد5ع]اأ/ا 5عا 3اع3-0م أع ,لالاهع65 5عا ,0016 

.]ان 100]أ085 ع0 1551005م 5"ناعا تأملمع" انامم ع"لانا مع ع1أع7, 8 دعام دراه 


5 وع! 0305 ع(ألاء؟ 503381 3]1005]أطقط 5عا ؟ناذد لمتأمعلامعأم|» ملألاو "عأممع؟م ذلا رأكمام 
5م01 (لا لاة8ع85] لال 0806185 لاج 50131010861 أع 60687065 5]لاعأ20 لكالا 1أ0اناه؟ «د5ع نالأ 0]ذلط 
5 ع0 اعنامة/!1» ع0 .١وأغأ]‏ أطهطة؟ ع0 09720085؟م 085 985]105 12 "لامم 2]10085؟م ذ5عمموط عل 
عا ؟ناع[23 أعز06 "لاوم ع8ا3 ,ع0ا10]م0 علقم 3ا 5مهل 08ط6هاة 616 2 «غ1ه2أء50 مولأعه'ا 06 5ع ناوأ ةم 
لاه 3001215131115 ,5أ 0180/8036 5ع) 5لا10 5 عو5و5ع5'208 ]أ زر عطاععهقمةل ذا عل أدّأعه5 أمعمعأالةم] 
| .]0 ع0 عملاإآ عه "اناة 11085معل!7ع181 ناه 09030085م 085 ع60305 عا 03855 110085م22أ ر5عناوأماعع] 
عم روق] ع0 ع1أألا ها ع0 عااعه عع أاناء 31م مع 0001ل روعألا 5؟ناعأذ5لاام 08 67180685م<«ع لاناة 618,8 ع5 
0001 عأأنا 2 08 ع20ه عا 0305 506(316 30078798051م0366010 08520360885 الاج أع 85 ع80) 2م 
5 أ أمع"6]6 08 08500215 أمع05م015 5ع| ألا 5عا ,105لاو كالاع0 5ع6 218 ,أكملظ .5218م 121أطوط6 "ا 
“انا 0105 0012101085م 5"ناعا 0205 عع2ع(]أع ذلنام ع]08 امم أأعمععم ؟ناعا أنان 3115م 08 أع 5مموأاءة'0 

.5 0185 05أغة] نا أطهطقء ع0 


م 5 دع اللاعاعللم دعا ذللخ0 عللانا8 7الحعفلاع/ا 81718710(/5مل 5ع ا هلا5 100/5 لاع لامع 1لاا اع عاداء50 (6110م 





5 ة"م ذ5عوووط عل ذ5مهأ]3003مصمععء ذعا أمع5'20855 أنا0 8 .1 
0185510056]]5م 


لال 6203110108ا0م 13 06 9651105 ا 
: 06ألا؟ 2©301معمر 
ز ©6لال 13 0365 عناأعع]]ع'5 + 
أ0ة610ممهة عناوتامما + 
5 ومع لامع 1م ل 
أع 106008015 000136015 085 عناوتامما + 
ز 2]100الام0م 13 ععلا2 06065531585 
5 03055 1001 58 00013015 65) + 
5 08 أع 00508068 0211005 1أا5 
.]نامع م 


/916131585ممعم 5عغا ععلاج أع3أممه 08 و5لمم ا 
ألا 58626211 1311005أطهط 085 3015ملاعع0 
31م 68الا355 8158 1أ00 لمتأمع نامع امأ إلامم 1165 لأمع10 
5 0856 05371م015 0680166 16أأمع عون 
أع 32905780881م0'26600 52311868 مع 0566855233585 
50ع"م ألاعم 16للأمع عأأع0) .أهأء50 أمعمع»ل0دممع'ل0 
]8 أناعم أنانو 316أ506 عانااعهء عملئل ممعم ا 
6001 كلام 11186مع عهنا مع عقممماع ةل 
031" لال ع"ناوععلامع'] 08 (مأأعمه؟ مع 

.5 685500685 085 أع لوتامع نامرع امل 


5 10127180315 لالاة 5208558 30081 لاح أ نأمط عا 
'الا5 10181/86110605 أع 00730085؟م 085 0308 عا 
.56أنا؟ 5862301 6311 عا 

لا 085ا10أضاع18 3015مع/اع1آم| 5ع) ]30ألاج وذألا ١١‏ 
5 5”>»ه 0865 305لإة2 18,0803815م| 5ها 
.50 لاه 010085 "لاز ر1512111/85أمأ م30 


ر85مأ52أمم 5ع! بعألاع] ع0 «الالطامام عا ععلاج أع رعنا56]19]ملاد 1008 06لا 0305 ,ععاذنا ع0 ألأععز0ه "امم 2 ١١‏ 
0ه ع0 (زولأمعلامعأمانا عل عأناعاأممه 1ل غ1ذأء50 عزاء0مم2 عمصهط عميثل ذالأناه 5عا ,ر5عطاع3م06 د5عا 


.نام 321ج2معم 31أأطقطا عل 


8 لاق عقمعم عااعء 3 عع 1اناء 31م مع ,ع206215م ععمعأاءؤقملاع'! 3 امعمعااع ألأموو5دع ععقأقء عد اعنامهم ع0 


.5ة] 08 6053م 13 عل 


|5062 307610881م0'26600 080036885 08 ععش3ام مع عذ5أم ع0 5ع06ع651ملاع اناه أمعمعا89 عمق أمّء عد ١١‏ 
8033م عا ]مهل ,ع طنا52ها غ12أطهط'ا عمأاممهء عأأننا 08 «نا21ة021100 0935م 085 ع630 عا 0005 


7م 8لا ,56611161165 08 ملامعنا2ع0 أمعمع]603 عع/ا2 2215 ,60305 08013155 8 عا ]أأ5ممه عورألا" 


انهم 


5م 65مم0ط 08 10300311085لزمع58 085 5398لا أع 2130034100 .2 


5 8656 1151م 50568 26150001090101085 15185م 085 أع 03070211005لممعع7 085 0718م هرمع أعنامةم 06 <- 


605 ةل أع 


5 0118ا6000 60888 3] ؟لامم ع36ام مع عأأاعم 3 2]11005أمعامه 5ع0 أع 5غأد5ام 5ع0 مملغدء ]ا ]لامعلا عؤالا || - 


5031 026600039018081 6211005م0 


ع]لاألا5 8 85م612 185أمع011166 5عا "لاة 5ع08016 ممم أع 5ع8]]أ0613 85ا120 5ع0 أع 5ن زاء]! 085 ل0معءمممممه )| - 
2أ506 3901780801م0'36000 0[815م 085 118ن0الممه6 13 ؟نامم 


61015 801155 عن اغنالاملا م6 





لاناع زمع أع م310ا0) .3 


.2 2601535 08 60071“185 085 0305 31100685؟م 8158 أمعن/الاعم 06603085 685 08 ملامعناه86 - 


3 12900 ع0 ععق8أمهمط ع»ناعاااعم 12 عل عع 5]لأنا دعا عل أع 5معْاناء 2311م 025 <الاج 1م303 5ع1 08 أ5ع باعزمع'] - 
0311500113116 63155]نا 60016185 0٠865‏ 085 5ع186أناء 21م 62]1165 انا 615001301ممء 5ع] مع ععممماع/اة0 دعا 
085023031105 08 155أةنأأد مع 


0 أهاوووةقحم2 4 


.5 3185مأ50 ىم 085 108م2" 05أ68805مم2 08لا أع0ىعم 00 21مممم] ولا - 


5 008 أ3155 ,5أم00068 أع 5011005 2]85مأع5 1م 085 06115111005 5عا 155361م"اناه] أع عنا56]10أملاد عالاع1 ولا - 
.م( 2لا31مأ100]م 085 65م612 


]ع1 عا ؟ناد 65150861685ماع أمعمممع/اأاعع1]ع 5علطع0623 08 دعام ممعلاع 065 - 


: 1 ]أنااً | وععلام 065 000298 لا 
5 08015عممماع/ا06 5عا أع 1]10055م 06 دعا عناهم 5 مووزة ها 
5 0856 أممأمع65]م ناه 5عع8 1اناء 31م 005لأممكأم] 5عا عنوط 1 عووزة ها 


5 و5هع] ]لامط / 8 ها 


م6 5ع ذعاللاعاعللم دعا ذللخ0 عللاناق 7الخعفلاع/ا 04817871015 5عا هلا5 100/5 لاع لامع 1لاا اع عاداء50 (110عم 






0610 








: ألا" 301عهمعم عا ناد ممتأمع لامع ]مانا 


5 085 5310189308 13 158/|ا + 
ز 31565لالاا 


ز 508068]نانا عناوتامما + 
ع0 62058 الا 0385 6#ا؟؟عم 8158 0011 + 


5 505 أع ,5نا0 |00 0013101085م 
.«5أ]ع 06م 70[6]15م» 08 ع030 عا 


: ألا" 301عهمعم عا ناد ممتامع لامع ]مانا 


0 11005معلا7ع1آما 085 أرعأناومع85 + 
ز 6908066]ننا 0305 أع 16أمأألاهم 


0 5عمألاوة 065 7061115 0011 + 
ز عمق ]أأوالا 08 أع 16أمأكاه؟م 


01108 نال أ06[8'ا 1318 0011 + 
أ 21/361 621001008م أع اومتاممه 
85م2 


: 5]لا0© 0ع لاه 38165 70[815م 185) ؟نامط 


8 0355 836113015 185 80607039076 + 
ز 100 أةعقمه'ا عل أمعمع نم08 


03]10"مأمانا عع ]نازعة2 + 


5 1321105م0]مم68') ععأاممعوم + 
.5 10م 


أعزه0؟م 18 .1 


8034211 03115 5عا لاد 105أأمع/010160 أعز0]م آناه1 
أع علالوأمطاعع] ,لوأكمعم 1ل عاطناه0 عونا أقلاعم عمانم 
ا "|الالاه ,685 68013155 03065 ,ألاعم ١١‏ زر 216أع50 
ألا 311005ا]أ5 06 ]50613 أممممع]أ172 هنا 3 عأملا 
5 58هغا .060351007 08118 3 61/618685 5001 ع5 
05500 201808م ع0 501 165ل3؟1 أمم5 5ععأءموما] 
5كهم 085 ]وم ا عل أمععزل أمعمععمومة)) 
© 3م 501 (3015ملاءع00 ناه 516131685م 0م ر85أمومععم 
5 ت(اع1 08 101398أم عا .05م لأمع/اطناد 06 01315 
65 0155لا ر,5"الاع1آع23 5"لاعأ5لاام عنالنامما 
]8 00115 ضملاءعة'! 00816 ,لالاها506 31803185م أع 

00 


©أنا؟ 256036381 18 .2 


أنا0 081158015 08 عمناه9 ناه أمعمأأةط ملا 51و06 
0 لاه 101216 مع ,عمع"لمم/أع'5د عل أمعمومعم 
]لا0م 585لا56718 6075601080685 085 2180 ,3116م 
أمعممعء الامع'ا أع ع020أؤ5أملا 8] ,30]15مناع00 5ع5 
5 ع"لالاه 31100لاأأ5 08 عملاآ 6# رذ5مممع1 8 ذ5مصط 
8 أع ا18أمع018م للوطعن أمعمعااع/الاممع؟ من 8 عأملا 
ب60158 5 هع .50612]85 02011085 0165لا 0]1مم0 5ع0 
5 ] 05 *عاقمع؟ أنلاعم عمألم أم2جهومعم عا 

.3105م 


50621 32060601م80000 .3 


5 286 168أمزألام0م 08 ع100]نامم ها عل عبقاعم ١١‏ 
أع لمأو ماصة"0 (مأدمعم أل عقنا 0305 ,كأام3]أطهط 
0 635 013155ع؟ 03085 أعممععم )| .مملغخهألةمععام كل 
؟0169؟م 08 أع عممقّءالاع 20116ءق؟م 0# 035 085 ؟ع6و 
66605308081 ا .805أط 5]ناعا أع 15م3]أطهط 5عا 
5 5001120 لا 2317م 0158ا130 ع5 ألاعم ا21أ506 
20011515 ذ5عاع202قل 085 أمممرع5 15م ممععء ةا 
5 (0ز01ع1'6061 0305 لام 085ن010"الال ام 

ل ءايلا 


: 185امممعناع 
ز 021085 1108آنا6 غ31" الامم 501 لاج 11232085 ٠‏ 
ز 301015151311 أمعممع290ممرمععم ٠‏ 


.1 "ناز 2660100208081 ,10366187] الاألات ,5أ218080م 08 105أأمعع585 08 5لا06855]م لال 100]ة]تااع 2 ٠‏ 


م 5 ذعاللاعاعللم دعا ذللث0 عللانا8 7الحعطلاع/ا 81718710(/5مل 5عا هلا5 100/5 لاع لامع 1لا اع عاداء50 (110عم 





"لالاه'0 23715156 ا 3 85515130568 .+4 


١ 599‏ 50031 985]105 ا علاوةا06 ع29"لالاه'0 2718م عا 
: 001015 80 لا0 3678165 20[815م 185 عنام من 6068هاة أء-أناءه زر عاط52ممم5عم من 8 أعزمعم ال 


65 ©0856 056م0]م أع لم061 + ة 0361100 0ذام هنا أع 11650]هنأأ5 13 ع0 013595005116 


ممتكهمعم وموم عل أ موأكة م050 ع058معهمم 3 21أمعمعمممء لامع أع 1دوأء50 عم8اع003 
: | .8أ300مأ] أع عناوأمطعع] عو3أممم عا 5م03 عأممممه 


0 6]11655أ55مم 185 0693967 + أ 5علالوأقطع18 ذ5مولأمه'0 ممكهانمعم؟ ها 3 عمأء زوم 
دام 85] 0218007185 185 5ع نامع 608 معهأمأ مع أموأيمعامأ ١١‏ .ممأوأء06 عل وولمم 318 
.5عاطة م مانالا 5 أع #نالأقطعع1 0قام ناج 5ناع08610 5غ] عتامع 

0606115 


0 308"لاناه"0 23715158 3ا 


5 أع 0611511100 2ا 08 21308م هنا 3 عذألا عااع .32001 مع 6لأأما ,أأأهمأ3112م ذناو5ع206م ولكل ع0قعمعم نااع 
.أ0[6م نال 5"ناعأمع0»006 5ع أع 25506131185 5ع"لاأعلا؟]5 5ع ,15أ136أ6هط 5ع عمأمع أع[0؟م لال 315]الادة؟ 


5. 6200 61500010918 : 

أع 50610-86070016 ع ]8نامع + 050 7 
3486م وأأدمموه 01 لكل 531]168مممدعم 8 5005 6م 651 مااع 

ٍ 5 +5 06 6006511568 ع#[0م همألاو0ة 
ز ©نا 860001010 أع 5061216 عألام 310903 + ر5 ]11035618 أ 30101515121115 ,عنا010 "ناز ر5عناوأصطاعع1] 
ز #ألام 0509138 08 851311085,م 5غ8ا .31أ506 0618م 5لئل 25515165 

6000 ,ع106130أم ,أقعمععموممملمه عملز] 


م6 + ا 95 : 5 
5ناام 85] 9700065 065 86و653م56 65 م815 أمعلالاعم 0102]100نامامرمه ناه 


ز 0638185 نالا ؟016مملا5 أمعألا "عأعموما-معأمطعع1 عودأممم ملا 
5ناع0] ع0 ناه 5غ أاع0'31 ممأ مالم + .8 اطمع كمع "ا 
زْ 9101005 


لال 600-0851100 أع 31131مع216 + 
2 08 5"لاعأ30 5ع] عع/21 0036م 
.]انام مم ذ5عا أع عاألااه 5061616 


8105 801165 عن اع نالاملا م 






نا أع 81 ز0؟م هنا أم 061 
ات ان ال اك جارانات» 








5 0'2011005 1052085 085 أو ]ةلا 
: «21085» 085 1ع 150180185 ناه 
60218005185 085 ١١م‏ أأةنا + 
: «21885أ6110مة0» 
ر3820162]85) 31072 أ506 5الاع361 85] + 
ر(255061811085 
ر5]لاع]]021 716121585م0]م 85] + 
ر06313/1185] 85] + 
.]3 لاه «5"الاع]]03ا50» 85] + 
؟ناهوم «5ع16طأه 5ععم11ه» 5ع ؟أم ]06 + 
.6 06865 08 056لا6 03 
006 01301 علاط امم عرلوع + 
لاه 6666116121585 85] 0556م 
أع[0م نال أمعممععم هما 


ا © 


أن أع 506131 155 لال 000031553066 
.56أناء 1م2جهمعم 21أأطهطثا عل أمعمعأتة 1 
.]6180م لاه 085أ]ة"ناء 5م أأمع لامع اما 


5812م ألامع بعالا ع0 ع305ه نال مملخةءو امم 
5002 اع 


5 03011005 «5عع0'“»011 أمعمممعممماع/اة08 
/عنوأدلاطم غأومامملاأ ناه 60216966 2006ط0ه6 8 
.5000 

.1013م 3611005 085 101398 





605 801155 عن اغنالاملا 





1021ل 51216016 عننا 0305 ع" أرء5م1 "5 ل 


انا ]لاد 635 3 علاعاممرمء علاءهمم3 مولا 
: 3]106الام0م 12 06 21100م1101وم : موزؤأنا عاطنامل 


3 أع 230110855 085 0361]186ال 3]+ 
006 |2155 ,62]15311085] 085 16أممع وم 
أمعمعممماعل/اة0 عا أع 6آ]الامااممه 12 


3110 انا 00106 علالا ألا10 21/201 851 060103 2] - 
: (ممتأهلامودممء عل عطعمعمم3) اأععنكاناهء 


5 ...10]ةلاممة؟ ررهغ3]اأطهطة؟ ,وهأ أ3؟نا2أ565 .3 


98 ,80908007865 00301010085 0865 زمه أممء مع ذ5علاوأءمأواط 5أمعمملكةط أع د5مأزه 
5 مم02 ع"لالاعه مع ع5أم 13 21م 15 ) 6000580155 08 5مممعمم 85ا مهلاح 
أم8 811 ع5 008 5018 مع م131 3 أموذ ألا مم ,الا6لاوألا 86 5أها ر,311008|85م0]9]أ 


ا 12100153015 0208 085 عنام مع (.916 ,0800603990801 


5م50 5ع0 ثَّ[اامه[ناع ١1‏ 01لا 
5 3 هلز !وهم موعدم أ311م عنها آم عااألا عنا0 1201 مع عنالا أمعمع]692 أ5ع 280152 5] - 
5 06851105 23] عأألادطع أع لم10 ]مم0 الل ل ل لل ل 
9 : (مود5 ]ناعم 
0015م 
100 06لا 06[3 أ5ع 6015م مع ععاالا + 
61310 52 3 155 هم 00م عل 


01 لاع ممع الامع'ا ع0 0021116 ا ع0 ضمأأج؟ 6110 مكمُ .6 
.ملوطءنا 


0 2 5]ع/ا3؟1 3 قأع"]لالاهم 13 08 1655أ1أ56006 .© 
.5لامعلاع؟ 08 5عم 96063151 1165/اأاع0'3 


131011531 0050111005 085 0831100 أع ذ5عأواألامع5 5عل0 أع 06أ3ط؟نا عانأعنا]أ35؟1]مأنا ع0 نادوعلاام 3 عؤألا .ل 
ع ,قلاعم أمعممرعدذ أأد5علام نا 


0112 أممممعممماع/067 08 عاعء 3م06 - 
1 الاممم 3] 08 85 أمع3]1 5ع0 (ووأدمعطة؟ممممء ععنعاائعم عملا ٠‏ 


مأنة) 8100تانامدم ]ا عدم (صوأ]ة] ا أطهطقء ع0 5لا55ع20608م ال وموعهطهء مع و5مم ععنعلائعم عملا ٠‏ 
.(مملغة] ا تطوطم 


لعن 5 دع اللاعاعللم دعا ذللخ0 عللانا8 7الحعفلاع/ا 048171871015 5عا هلا5 0015| لاع لامع 1لا آع عاداء50 1100م 






5 أع 5علن 1غ ١‏ 
ار 





جح ا 


0 - 








نا الاك 63587 3 علاعاممرمه هلاءه؟مم3 عملا 


: موأؤألا عاطنامهل 


.50610-0001 08185ا0مع 
.6 (3]10الام0م ا ع0 5عنان ]03261615 
.لالاة0] 50612106 5]لاع361 085 032616151100085 


: أأأعء 06 

0 عؤ5أم 08 0060111085 5ع عأعواوقع85 + 
6 م5ن"ل ع126ام 

-8م5 قم عا ر5ع0ا10أ2ممقاامعم دعا ؟16ال06]2 + 
ر5]أأ00[80 185 ,رعأم 0م مع عملمععم 3 ع1 
5 وه] ,لوأ أمعلامع ]م0 51216916 12 
م ع5لم 08 0000111005 5ع] 5أ0/ا6م 8 
20011156 3 5معلامم 5عا أع ع"لالاع 


: 311131115لا0 315]الاوة8 

065 085 لالعاممه عا ععواوقع2 + 
5 8 051مم32"؟ 2م 007301685م 
5 5 نام 05علا570 085 ]8 00801115 
ز 85]اع66؟ 001656031101085" كالاج 

0 «عاهع0] ع0مممع0 12» أم ةنا + 
ز 58أ66]م 5ئاام 1300 

5 <د<«لاة «231085» 85] ,16م803 + 
5 هلا 81 3]105 الام 0م 085 
6الاة 00 أ2155 6311508015 085 5ع نالو أصاعع] 
.]1160| 085 0001315165 


5 ذعاللاعاعللم دوعا ذللث0 عللانا8 7الحعفلاع/ا 81718710(/5مل 5ع ا هلا5 100/5 لاع لاعع1لاا اع عاداء50 (110عم 





00801115 00311181115 : 

ز 5061218 5ضأأاع0'3 091310108م 0نتل 6136021106" ؟نامم عناو0ا010 أع 165أ12ع0560)) + 

318031131 مع أع 5]لاع 60011360721 5ع عع/21 0030م عه ع0 دوا أناءقاع'! 0 00701031100 + 
ز 0006681765© 211808015م05 185 5لا10 معلا 

زْ 85ألا3 أع 35506131115 5"الاع001]36031 085 5ه10أأةأمع "8ه أع أأع5ومه) + 

31]80801م 1560م ,الاأناك ناعا أ 3]18603131م 08 0[415م 085 2051208 غ1 0305 8551513066 + 
ز قأع]لاللهم 12 ]مه عآآنا 12 08 0208 غا 0305 

ز 063185] 000067311185 أع 255061311005 الاج أ 10[215م50160 كالاة ألامم2 آ8 180]لا50 + 

6371م 50601216 2]100لرامة'0 ع"الاأعنا؟]5 ع0ن'0 1أ09855م ]5]1311أمام0ة ع39أممللا + 
ز ع#ممعاما 

6100م مو ةلادع + 





8105 80115 عن اع نالاملا 


6 أ 01م هلل موأ أتمأ06 ذا 3 ع810 : 2 عطءك 





5 دلا 136885 085 : 501021 ]م ناعأ مرأامة "| ل 


: 506131 ؟ناعأةممطامة'! ؟أؤأمطه مع ز8 

55|16لا6؟ 13 06 5090 ]65') + 

0ع لاع /1أ1855 00م ]8ع ألاع0 ألا0 «6710085م61م» 1]115ممه 5عا عع]آلاة أوع') + 
01 


8ع ماملامة للك م1 


,0658,1/21101'] 08 ذ5مع5 650 5عنالأماعع] 085 7115لا 11 


مو 156ل 3 ر(عمنامعو ذناءه؟ باعلال أناألمأ معتكعمامع) 2 
]0112م 21105 أمع65؟مع" 
وأطلهممع ,عأنموع ع0 0085 أقطاعع1 أع 5]أآناه 085 ع271215/ا ره أأهممرمأما 
د م100 نا مم0 ماد 5300 ]أ طأ5مع5 
تان 2 05 5ع0 وولأوعو عل عناوأامطاعة1 2 060120١‏ 
أع 0218 ععمو15م 10 د5عناوأاماعع1 00 مالم 
ومع ,بعااعممم كماع 2 2 
ةمل 
6 ,رطممامم 8 9851105 بأعزه؟م 08 مملأوع6 00010 
1م25 ,21100 أمع لمنلاو 03 62 ,أله ومع 01م (أعزمعم هل أعطه) 
لال 22715158 ,ع5ئ/ا0'3021 
بأ08مو]نا !05 1300306 سس حوهد 
لاناع زمع 085 3115158 
“الا3 106 
6851100 : 9606211518 لدلاموكاء 83 3011م لامع 6م 
5 طحم 085 600031553766 ]5 أمأاملم - 
ر1536018]5] 5]أأناه 085 ]ع 631085؟نا ؟8أ300ماط < 
/ 6أ603909م ر00خكة601ممماوز سم (187أ50م0؟) 010106 "لال ع 
لال 0385501131105 16أ36م62 ,2605300916 
عنال أصاعع1 00وة[ 
أمعممعممماع/081 ,ر5أعزه؟م 08 عو139مولا 5 ممع ممماع061] 
|50 سس 002005 


© 5 ذعاللاعاعللم دعا ذللخ0 عللانا8 7الخعملاع/ا 048171871015 5ع ا هلا5 100/5 لاع لامع 1لاا اع عاداء50 (10آعم 





1م01 ومع ؤ5أىم ع8 أمعمرع اعنام تاممء أمدلاعل 5أععم85 : 3 مول 


عنام تامو أع ع 5ع /ادمقع] علاع" 2 مرةل عمصنخل 5/الأمصسااع ا ل/7 


| 101 فأاعممم أن ]كما 6أمماملا ا أمعلاأم؟عمعم 0606112121585 5عا عنا0 عع"ناووة'5 ٠‏ 
| 51260101 06003658 08لا 61301 عمامرمء ع6]نال 13 0305 ممأ أهماء هم 12 عرأرعدما ٠‏ 
| عمأناوة'ا ع0 06216قو (مللاعاة؟ عونا أع 5ممأأهم؟م] 5ع0 عع5امةو:0 ٠‏ 






و أكمعطغ6؟م مممع) عع هم 08 12 ع0 موأدمعطعة؟م ممع 12 5م08 2185أ6112م6ط دعا ,3906م لرمعءم ٠‏ 
)غ8 ,عاداع0128 عناوصها مع مملكةأأءتام)اة ر5ألمءة دعل 


| 5لا 55م 085 358008م15305 أع مومع قطامه ,ر6أأناوع ٠‏ 
01 (ع عؤ5أىم أ5ع 826113615 085 (وأمامه'ا عنا0 ععأنادو5ة'5 ٠‏ 
5 ذلا 31/15 ؟ناعا 0803508 "لاوم 1015 5أمع55مم ذ5عا عع 15]|]لا ٠‏ 


8105 801155 عن اع نالاملا لخم 


مع نومتسناقعم موناعة'0 مهام عل عامصهناء بجعاطه1 : +4 عطوزط 





5) 10185 ععل/اج 06121116 ع؟أمامعم86 - 
.6551 6000006865 

ةعم أ عم أوأوعء من'ل أمعصوددذتاطواع - 
ع0 80118م855م 58لا 0305 1361ممه ع0 
.]مم 08 1005 أمعلاممه 08 51002108 

08 5ع15مم أع 5ععأاءا؟ عل ضونأنا 5ه - 
5ل علق 0001361 

5م 5ع 005008868 عل 168 أطأو5و20 - 
85 ]لا1010 00 

أ 121/311 لال 060301531100 ع2ناعأاأعم هولا - 
.5 ع0 (وأوأناأل 

5 (ع 12]100أمامناع أع عدنزاهلم - 
ل 0م م0 


مولةاناءناء أع مملغدمأل؟ممء ععنع اعم عملا 
1005 085 


8 لاوم 02021108]ما عىناعأاأعم هولا - 
10انممم ا عل ممأكدعتاممأ ععنع ناعم 
8 0030508]م عا 365ل 216ء0ا 
1310 أطوطة 
.5 لا8550] 506885عع2 : أممممعااع نل ألما 
5 6ة155ألاأاءكم : أمعمع انلاعع1ام)) - 
5 ) أع 5ع1مع8 ذ5ع!ا عامممع<اع 38م أموذألا 
ع0 630020078 ,رم10 ]2م10 08 5و0 ناكما 
يتك 
.6م86 0]15]]ع 5ع عء5013115ا 
0001 ال 8580131100]م 58لا ؟لامظ - 
8 نالا مع (6.5) 216أه506 عانااءء ها ع0 
أمع ممع 55 لام ارمع مم5 عل أع ومولاعع002 59 
5 ا"لامم 03185 085 21100« 12 اع 
200 
058ا20660م 12 عع6]105مة *نام - 
ل ل ا 


: (عامصعءاع) موتاعة'0 مهام ولا 7ل 


0ع 3 5أأأعءزم0 65 امماأعواءم ؤ5ووأاءم 


5 8؟أمأععم8 أع ممأأدء!]أامع0| - 
5 : فاع نا أمعلاقٌ 5؟لاع60011360721 
.1 785 6م000 أع 2118]5ن0و ع0 

أ 165اطلام 6136]1558208015 085 101398 - 
5 305لإ2 2001015121115 1685/امع5 785 ألا 
5م01 ناه 131585 ألأأ5 551005أما 
.061 عانااعه 13 ععناج 

5ع؟ناءأمة اع 0((6 085 أمممرعومعع58 - 
.500000 

5 215]ألادة؟ أع 5123115110085 5ع لام - 
لحن نل نيك 


.1611م منا5 5]لا15021أ0'30 عاعناةطمع - 


.5 لا06 085 غأع01]18) - 


نال 0121100ع65]م عم8 أمرمعىم عونا عنامط 
اع عا1ذاء50 عانااعه ا عل ناء 000013531 
00" 507 


: 6211م ممتكهمعماما 

5 6ع ع855(م 08 015أ80 - 

6٠858 5‏ 13 "لاة 11185م12ام 085ا10أمهلام 20160 

2 عألمصعقط مع أع 266120115م 5أأأععء زمه 

12 1631105منامامرمء ع0 حذام دنا 

الاك 8108 أمع1ع0'0 علأناو ملأل ممتكوءوطهاغ 

]أ طهطةم ع0 عمصصوءومعم عا 

5 ) ؟ناة 62]2618؟م مملأأهمممهمأما 

أ 5لا600 اع ر5ع"]ناع 301661 62115311005 

3 ,53016 13 123/865 3 رعنالا مع 5عااعه0 

.55م ]ا أع ووأوالاقاة] 

“210 م أ56أم 085 56051011591100 - 
255006131105 ,06لا001010) : 31802185م 
35ل ر,6613115685م5 6211085م6000 
.200115135 608121585 أع 001153021 

مع عطععواععء ا 8 ع0مؤةأ5أو5م - 
6 ىمع /اأملائا ععناج 218أء50 مملأوء اونا ممه 
5]ناعاع]8 أع 15لا أأأ5ما عرأناج أع 
.615 أ 0311002102 


“لاة/1531 .1 
أ 232101585م6م 
تا" 


رعلا013109 .2 
أع مملكهاعععومه 
5 ع0 1585م 
عع 62]36]85م 
5 185 
5 ,1062165 
]نا 06 نام اماما 
5 ]ألا أ6 


ل0ملأةممرمام!| .3 
ملأ نا مامه 


ع 5 دع اللاعاعللم دعا ذللث0 عللاناق 7الحعفلاع/ا 81718710(/5مل 5ع ا هلا5 100/5 لاع لامع 1لا اع عاداء50 1101م 


50اع]]3 3 5أأاعءز0 5 مم أعماءم كووأاءم 


1620 08 001015 «انلهمأعوأءم 5عا ععاعءة06 - 2 85ع1أمهوطاء عل مهال أمهاءة ولثئل 0139205116 - أ ملاع .4 
"'"*لاعا ؟لامم 100]أ05م0]م أع 121 أطوطمء عل 011116 
.56م 0عمم3 ععتذمموأأدع ناو ملأل موتكوءوطهاع - 
.8ه 08 01مم53 - 





5 05656 22110و نأمط - 2 ,2]|03اذأو6ةا مع 211655مم2م] ع0 5ع" أ2مأسة5 - 500160 أع الامممة .5 
.ل 08 نلوع51 نال أع 030109851100 2550213111 9851105 مع أع م10 1521م003 5كاناع 000 «لا 
0 5أأناءماء 5عا 0305 16923]100م| - عل 5عنالأضاعع1] دعا ؟ناذ أع 672](08م000 أع ,2550013115 
لأعممة أن ادها أمعمممععمهما؟ .5 "أناة أع 131100 أطهاة أ 621115م6000 
مع أألام5 08 10505 085 عاعمعلاععء 12 8 4108 - ا 


.65 أع 5ممععاما 

8 61085 أع دمطاءة؟ 085 موكهءمطهاع 
0 0'2010 20[815م 08 131530١16‏ 
.506010-00 

5 0831105 12 3 45515138068 - 
.5 هه 00006211085 

0 10100185 0210185 520005111085 
8 5"ناع]01136073ه كاناة أعع15ل وهم نم50 
]| أطوطامء ع0 عمصة؟ومعم 

08 قلأ 15أع[0م0؟عأم 085 أمعمععمهم 1م 
8 أمعمع0'2]]89 ذ5نازد5عء0؟م غا عع" أدممممةل0 
.6 ]نالاوم 13 


5 20110855 185 0305 008 أاممرائة - 8 أع كمون امع نادمه عل أمعموددذٌتاطواع - 8 3131مع521 .6 
5 أع قأع"لالاهم 13 عأممه عأأنا ع0 .الاألاة ؟لاعا أع 31802121م 08 0085 0903م 6م صسقام ممه 
.06 5211521105 وهم ع0 عمموعوظم ا عماج 
1ع ممع مم ماع61 0] 


5]]نة ]8 500121 


55 155130685 لالاة أملامع - كا ؟أ5عمرع5 5أعوممهم عل موغكهءوطهاع  -‏ مولكدنادنة أع ألاأن5 .7 
؟]لا0م 011105100 3698] أع 5ع6ممع0066 .06 168أاأأعة'0 5 ) 185لام1 08 
001 ممما لال 3611005 
0001 
: هاهأمه2 مول 5وزؤأدعو) م65أد11601 .8 
5 ,0630113015 5عملامءو دعا عمامع (5أتاأممه ع0 
ناو ع0 
: 18اه16أمولا 


.أ0]0[6 لال 5الاعاع3 5أمعء 01116 دعا عرامع 


و8غ-0/غ40/) 06 وادأء50 وانااعه دا وم 2004 0ه 6وم6ة]م «منأعة5 مواط () 


61015 801155 عن اع نالاملا هم 











.5 وهع] 0008115 أع عع15ا2م]0] عل أعممععم عاأاعممه ]6م05 ع5هام ها 


«100 ]53م 3-األاأنا5ك» 08 ع5ولطط 


8 31م ,218021585م 355061211005 085 أع 218اع50 عاسااعن) ا ع0 00[010185» 65]ألاناعج 5ع0 ١601311521100‏ 
.566156 015105031100 (لتأعااناط ملل مكدع اطلام 


61 و10ممع5 


: 500010918غة الا 

ز 8]5أاع]3 مع 153]100]أطأومع5 أع 155غأ3أ]ع006) + 

زْ 001110185 3611065 085 1368م مع و15للا + 

ها ععآألاة ععمأعلامة ععألمءة) 16أمألامعم ع0 عمل أدءأمناصصمه وأوععمة عملا عع,قم66 + 
(اناع مانا" 

0316معع085 أع أمجلمع350 ذتأهاع8 + 

ز 0901310198م نال 6308 عا 0305 008ع؟معمأمع 3 3011005 065 لمأكأدء أ لأمع0| + 

ز 201785 أ 4105 ع2 16508013116م900 08 035136ع31م لكل عاعععطعع8 + 

لال ع"الا5ع5 13 03585 709730108م 8ا 0385 062]6] ع"ناناعع“0 5215 3] 08 105أ1603م| + 
5 885 ]لالاه 60006131(0/85 08 07631100 13 3 أقمعماع29"لامممع أ ]0556م 
.6 03115565 065 85131031100 13 0305 


أمداكة8 .)ا © 





8105 80115 عن اع نالاملا 





علون) فاأؤأعمة مولاعة'! عل ععلاناعمهم عل ذ5موعهم دعا أع 165تاتطأ55مم 5ها عوناج/عٌ 


(868080185؟م 5مو أ ]أأمأ081 5ها 


000 5 5أوزوء2 .1 5 









000 168أم أ ع"الاناع 2200 08 23706 ععل/ا3 5أة[220 .2 007 
200 ع"الالاع 0200 08 3506 053508 31/66 220815 .3 0 


500121 أمع20760م 6000م 


50021 أمعع320م 6600م ٍ 0 
5 6813155 0305 (6130 


تع تا تايا 
50601 


هم 5 ذعاللاعاعللم دعا ذللث0 عللانا8 7الحعطلاع/ا 81718710(/5مل 5عا هلا5 100/5 لاع لاعع1لاا اع عاداء50 (0110م 








: 08 مول أأاماأة06 ع0 1أأأععزطه ملا 

زْ 500/865 08 ]8 0'00[801115 ,21551085 06 001816 + 

5) أع 1268م مع ع11اع7 3 3011005 5ع ر5عة؟101131؟م 00801115 5ع) رأعزم؟م عا ععواءقعط + 
ز 2118831185م 15مع011]8]8 085 60039808015 

5 أع 003211131115 00[861115 5ع] 21110018 ]لاوم ع"لالاع» ع 015 05علإ50 85] + 
زْ 631100م0'ا 08 ع20» عا 0305 5ثقاا 

ز 85لا/ا16م 11 026605039017810 3611005 85] + 

0ق ؟]) م5أغة6م0'! 06 ععمجمعع/انا90 08 1055130685 كالاة 85 أأهاع؟ 7700211165 85] + 
ز (...10139أم عل 165أمممء 5ع (1105أ5ه0مممم أع 

ز أ0[6م لال 061031105 200211165 85] + 

62 06 066ل 2] + 


/ 001001 4 014 
0011 


6105 8015 عن اع نالاملا 





5 ]ناء ]2م لكالا 120112111085 21085 85 ا 


00[9061115 : 

0 008708615 585 08 65201111211085 ع0 ]00]ئع') 3 موأأقالاممم 12 ععماء 2م ععلوع + 
ز أصع ماع م37 امع 'ل أعأأع ون أموقةى0 

ز 8708015و0ا 085 116]أط2]أطهط6نا ععممناةممَ + 

.م6 66531100 13 2م قأع"لالاهم 13 عنأممء عع أآناا + 


: 500010918غأة/ا 

: 6606116131585 08 603168905185 08 155 أأم !06 + 
06610031115 716121585م0]م 85] ٠‏ 
ر11613185م10م00 85] ٠‏ 
.(663116]م 08 310055 نأأ5 5عا) 021690185 5ع ]آنام ٠‏ 

.]1ع /الا5 121/310 08 131050م لال 100 ]أم ]06 + 

650 2م 50أأمعل/اطلاذ 08 “لا 85] + 

ملع ؟أهلا) 2108" 08 أمعأعه'0 كاناة0606 5عمأعمامم 5عل 3068 غا 5م03 مولام أعوذ5م| + 
.(301لاألاك 

01716]855801 50/805 085 أعلالاممآ 01ا2] ١١‏ رعاء22 أع[0؟م عا 006 لاوم رأمع/الا50 + 
.5 ©0098 0118210 210 575039085 185 10005 08 


غلاام ا 


١ 


أأأعءزطنا5 02011 


/ 


/501ع8 عل (وملامم ذا 53 ةنا 


١ 


أمعممعانع3؟ 5ع081188 دعل عدم 08دممع وئأة أزه0 
5 ]م مره أع 01626185 نام رمه 





هم 5 ذعاللاعاعللم دعا ذللث0 عللطانا8 7الحعملاع/ا 81718710(/5مل 5ع ا هلا5 100/5 لاع لامع 1لا اع عاداء50 (110عم 


د“ م تان 10ت بت تان ند 0024 0ك جرت 1 ارك نآك تا ليرت : 0 تلت 





: (وةع 08 6053م ذا عل 5دع) 5عع18ىن عل عاممعئاع 

رله 18 أطقطقء ها ة 106" 3 غ1026لمدء ععتاعاة'! عل ناه أمعممءوها 0ل 58 أ61أمممعم هماع + 
50 ا ؟أمع/ا7ع51 01 89318 26116م2ه6 13 0'21/01 ناه 7161318م0؟م 0'8158 0612101 3 ناه 
5 لاه 11613185م10م60 085 3]100الاء70م 08لا 055608م ,00060886 366م65) 08 
"لاوم 06ئ]3أ0ممه غ1نمأعماعمم ها 126 مع أتدكمةع) أأمعبمعاما 3 1865 ا تطقط 5عممم5ععم 
عاو8؟ مع 616 2 نان 20101531100 3م78 08 0:15]105آناج - 2/ا 30101531100" ؟أملاج 
.(31585أ606110ط 5عا ,هم 0668مدمعل 90606316 

66 60010108 لا0 261131100ط عمرامرمه 156]لأنا ]8 0011 28108'ا 3 603001031 1هعها 8 ]| + 
510 38] 8 25م 535]1ألام 58 311530318 1]6ل/الأعة'0 

100181015 عع/ا3 ,اانا 000 120 3 ؟ع3]10855ام 00115 «الللاة؟] 085 8511203111 0001 8] + 
0600 3 0]5008] (3090 +) انا 000 156 3 0ممغأهام عه ععلمع]أة'0 0116أ55هم 
6ذناز أ5ع كالاة/21] 08 16800801م000 نا نا01 8511508 0055185 085 0'61008 عناوامصطعع] 
.(867311005م0 085 263532086 8ل ها 85م3 أعوه) 

أع مممعم؟) أعمممخ ]1201 عمل عل عئغة 6زهل 208'ا 27م عقمعععممه ع08]155 2] + 
5لاام 8لا 5507115ع6 1216 808-285 06 5١6‏ عا ,6015م 12 08 ماع5 نالحى : 31671310 
(عملإاآ عه 08 5081 03115565 500 9 08 


تا تالت رك متاك تلرلاك علكككت 0ف 7 0 جلما 





: #طع3م2 06 13 ع0 08158 5مه5315] 

نا 173/875 3 مع ذا هنا ,ع6]) : 01دلاأنا5 عا أ5ع 10]18]أم أع[0م ال ععاممعمم 111آع00[9'] + 
ر600551185] 08 510158ا8 08لا 566855318001 35م 005لا .أعز0؟م ع0 عمللا سمه عرأامأواط 
نال «5161116» 3] ع355م08 08 21 أ1أع ممعم نالو 5]018اط عقنا أممممعاممرأة 5لهم 
ع ممم 

5 ) 0075108 08 أع 5علاع0663 دعا ععأمعماءقمةاع'0 أعمععم مأماام أعزم؟م 6 + 
.]8 /امع"0 0'26011065 8أأ860م875م 13] 0305 0930085م 

60 3] 08 0713016م72أ 5358م 08لا أ5ع 108١م‏ أع[0م نال 160أةناج/ا6-الاأناة 8] + 
.1 0361100 علمصة؟و0؟م نال 


81015 80155 عن اع نالاملا هم 





63100م0 
؟ 1101م 5061218 








5 ]ا 06 280153 3 ع0 (وأع5 ناج 1105 ع0 ععمعأءومكاع عملا : عاممرعئاع /7 


0 21585 616 081 851086185 2]1005]لام0م كالاة 021085 31185م311161م 5عاناط؟ 10 085 ,2005 أع 2002 عرامع 
.85 08 260153 13 ع0 12155 أطهطة؟ عل أعز0؟م 0ل ع20ه غا 305ل ععذام 


: أ[0م نال لمهأ ]اما ةنا 

5005 7658013(5م م52 أع[0م ع0 + 

0 لا" لاه 105ل أمعلاطنا5 "0 عمرره] 

3 2] 08 ذمعلإمأأه كالاة 011,1 

3 1668 ألا 0ض1أمعلاطلاة 81]16) 

156511558501" 08 اماو 0001 1ل 

أ ,6606110131585 5عا 05م أأمع5مم0 

نم ععقاماع"م علا "الامم رع60 

أع(0؟م عه ع0 

أع[70م 08 08 عللالا مع عولط 3] + 
]!]!١+ 0‏ 566685516 2 عل<«اعام ممم 
ملل أع ع3]16/ا0م عاع3م06 عمنل 
65 90651105 08 عالإ1آ5ك ناوعنالامم 
5 أع 2085م 085 ركمه تامع نمعاما 
0301165 


+ 


: 00311121115 315]الاد86 

ع]لاع080 01301م مأ 5ننام عا أع2مماأنا + 
11 (لملأدء نام مانا عآناهل لناءناج 52305 
ر 85108815 085 أ0[8م لا 3065(60') اع 
5 ©6ا20رودذمع "ا 08 ]ع 162185أمة 085 
أ5مأتة ,85]ألالأع2 085 5ع8 0660611021 
.0105 02515ع/اة101 085 عنا0 


ب«121100)أطهطةق 2ا 3 علل4ل» 01 أعزه؟م ل أأأعءز0ه ا 
5 08 155]دالامهم 2] ععماء 21م غ11 06 )610 
ك0 لال م120 أطهطقء عل ]م0ئ]ع "ا 3 وقغ عل 55ألةقم 

لاا “مانا 


100 0031م (انا 2808 ع0 ألا لاأمطاء عا 
601» 08 00311186 ألاعم 0000 08 5ععلاج1 8 
0 06260328 06ن'0 3907688م70مع36 «5ع5أرمعمامع'ل0 

اليا 


20 058نكل عمممم] 13 15م 2 502أ0متاء06 علممعع5 عملا 
؟لامم رأأأعع]ا0» عم23018ه 3 رعمعم ]كانم عأااعاعقلهم 
21802131م مع 08115585 ع0 1655غ]]أطوطقء ها 
5علاأأع 01165 5ع أع 00311885 08 162165أمة ذ5عا 

تاي 


5 08 نادعلاأ0 ناج 680685 06(3 6631005م0 85| (2 
مع ةمهم عأممعع06 12 عأناه] 0301ل ومألقم 
«85لا6]135510» 518085لا5 5ع]) #لا0 031806ا0أل0مآ 
5 12/2686 نادم 6]85أممم015 5مه لامع نمع امل 
0330115521611 528 رأع[ز0؟م 08 عملا عه عل ع200ه عا 
5]نع|اأع5 5عا 0305 ععمعم عا عل أمعمع ]انام 
.000115 


وت 
له 


5 08 «5"ناعلامام07ع» ناعم عتأناه مع أمع6]21 ذاا 
65م 0870201ا51010اط 2111658نا ع"لاناععء'0 نهم 
01ع5ع51 121 عنا0 21801مأ3112م مم أع بععهام 13 لاد 
أع 85لالأضاعع1 00001110065 085 أمعمعممماع/اة08 ناه 
5معم]أأة 5ع "لاد 005أأمع/امع101| 085 985]105 06 

2005 


56كلامم 0001:8186 نا ز لوأ أمع لامع ام "0 6]أناأع 12 أع 16نازطتكاعا؟ 2006و عمن ة ؟أمعلا0وم ع0 أمغ1ج]6 15أأعوزطه ١85‏ (0 
نا ز ل0أأمعلارع 1م01 عمماطالام نال 3060031 0001:8618 قلا ز 851211005م 085 علاأهم 3] أع 2]16نا0 13 "لاد 
أ1عمع0"6أمع؟ عا رز عع لأمهطء عل 5عمقا00"م <«اناج أع 5ثالا16م7أ الاج 62611٠116‏ 923008 ع5نا أع 136011116م202 
5 030505 08 ؟أصاناه؟ 08 16أع3م2ه 12 رز ع"لاناعع'0 ننهم عل عطمرمم5 200و منكل أماممع ل اع أأمعامم نل 
لالاة أع 5085 آلإ؟ اناج 2020131101 58لا ز 5أ]لامه 1585 061315 085 0305 ؟علاعاء5'3 301/اع0 30118]5اء 085 "لاد 
ع01ع 1165]أ00536م5ع؟ 085 ع3158اء 3]155]أمأاة06 عون أع 6013616 3139م ١لا‏ ز 5أمع85108 085 165أ306م63 
؟ناعا أع 5ع715مع1مع 5ع] عأمع ع2800م15265 953008 5لاام 08لا ,مأامع أع زر كأمومعلامعأما 5أمعع011]86 دعا 


.]لاناعه" 0 31لا 


61015 801165 عن اع نالاملا زد 





--- 7 1ح 


5 1215 ك.ل<311:121 


: 85لا0أ5لاام 4365 الاوة8 (0 
.(3090 5ع! ؟نامم 132 ععأممع) 2003 أع]اأناز 5أنامع0 62115665 1555 ]6م05 134 
.5656110315 5663985 440 
.0/355 000 48 عل معلزامم 6001 
.ز/ط 000 650 08 5قعم مل انهنندءآ عل 5كنامز عل 10121 ععطممم ونا 
.(3090 185 ؟نادمم 150 ععأممع) 5عنامز 65 : انه/ا2] 08 5"نامز 086 مممعلامم 6ثقعنانا 





5 ذعاللاعاعللم دعا ذللث0 عللانا8 7الخعفلاع/ا 048171871015 5عا هلا5 10(/5آلاع لامع 1لا آع عاداء50 (0110م 


ا 3 862115311005 8 علالاع" 5موأو اناعم 


نانيك "لك نا 1ك 1-015 
61 (2003 .لاموز) 
65 132 065 4+5 
تكد 
95 102 0065 120 | لآ 
- 
زع 
نا 
جك 
و0 
كك 
7 
حر 
5 5 0 | نط 
1 
م3 
كد 
ع0 2015[ 1 + 26 0 


6أمألاممم 


266 5 


005 ةعم 
حك اأعللليا راد" 
انكل سي 


08 1165منا 250 
15 ناه أمعمعو0] 


5 لكالا 03108 عاناصسروط 
65 03115565 5ع0 





24108 3 0 


0 لاهع'0 6050101185 أع 18035585 
أ “1691م مع م6أمع012 3108) 
لالاة 6612]1568م5 ع"لاناعه'0 لهل 

5 "الام 5لاام 85] 63168907185 
(ع681155 دم ذلاام أ 602985م 3) 


0 مع عأعع غ01 3108) «اناوأء 316 
)«نا2 2161م 


0 165 0685م55 
لالاة 0158618 3108) (185اعنم) 
(31180ناو 08 185هعأصة 


10121 





: 202013110105 أع 003011121115 315]الاوة 8 

5 50018 61-0855005 13018310 8] + 
ها 3 ع06ل4ل» أع[0م ال 215]أالادةم 
- اغنام" ,2م قمعم «ضم ]ا أطولامم 
ها 06 85م ملل 6208 عا 305ل 5ق 
.(1998-2004) 012166مولا عباومة8 

أ70[6م لاق 1311005م3202 5"لاعأ5ناظ + 
60111 ع 5لا2300م 08 5"لام00 مع 
08 0(85م نا 121 أمممرعلاأ55ع007م 
.1 2068"لالاه"0 3111586 


: 5152169101085 315]]نا865 (6 


ع0" 26 51231601004 ]913مع1مو5 - 
.5 5230لا 

5 ]118 085 2118م 58لئل0 12]105م803 - 
ع810'! 0305 111665م1آ 66150085 لالاجه ع6معو5ن"ل 
]1 أطوطةم 12 8 

ها عل 85غ-لع اما ع0 16أمألاه,م 923008 5لام <- 
انام مم 

5 505 5 08 وقعم) 00015 085 وو5نم]37]ا - 
5 020185 3 01مم532 28م ذععاء 
لمم كمع نمع امل 

121]-1أ5231/0 ال 3118م 93008 عملئل معتأمتلهلا <- 
.ع 66056 ع" /الاعع”0 35أ2م 13 ع0 

08 0123108 عملئل 060105 ناه أمعممرعع؟مأمع8 - 
.5م8018 611185م 


80115 80155 عن اع نالاملا © 


5ناام 






مو سلب6 وازأن0 





600 و5ععم118م) : 7 عطواط 


5اناع ]5016| 
أو مم0 
2 اع أمنا 3 ونا» 
ددة لط امه 


310 
001 


506 نال موأأعنل856 
]0300 مع 085م50عهم ع0 
8 58358 : 501066 
8ناأعناراد | 06 0006865 


مولأة])أطوطمء عل «ن2آ 


5 عم ءْج مرولا 
ألا" 2©201معمم 


5عااعانامم عل عءطدولا 
5 ة عأأناد 30085ممع0 
5 ]518ع"م 085 5518لاقة] 
1 

5010168 : 000818 8 
216001100 


52 08 «نا19 
5 ؟لاد 6606110121585 
016مم2 0058م8] 

علا أعلامأة 12 3م 
...0116أمج؟ رععمعمناموم) 
8 8000818 : 5010166 
221060100 


؟لاعلاناء 12 08 ع37]5/ا 
5 ععأممه عأآناا 
1020م زأو06 

5 ذال ممأأدءم ممم 
6 اموق عل اعنل أ اطهط 
]هم أء امهل اع 


عة 


2١ 48‏ ) 3 ع5مهم56 
210 أع 5001216 
5 085 


نال 12]100معم ونام 
5ط ءعأطمرمم 
هنال نام ماه 
5-5 185 0305 
5 وه ]مرولا 
20/5 

50101086 : +18 


حك حراان نا 
21 ]ألاوة] 
2ت » تف 
«د ألا 00م 7901ق 01901 


مونأهمأءناموم 


5 1910*008 
أع[20م ناج 2068 أمذلاج 
55 08 19107 
أمممعم6 ذا أمولاج 

5 أمعم5عم) أأمع5ومه 
5 6ه ,185و8 
(809398086015 085 أع 
6 : 501068 
8 098 17101721008 
يت 


2151200 ع0 لا[ 

لاه «580165» 5ع0 
#اناجع/اأم 5) 015همأ6 1م 
8 701818 : ع0نا50 
2100010 


5 20801عممماع617] 
لاه 3106 أ506 الاج 656] 
أع أع100 ألما نوع لالم 

]أأعغم1امه 
5+ : 501066 


215120 08 130[ 
8 818لال0ع : ع0"لام5 
5215120 


لال 60531553568 

5 أع عمممم 2003م 
05م 

5 : 501008 
5 ) 91م 120517١525‏ 
015052111 95 مه ةم 
|أعنا 020 0918© (الا 0 


015 ة]أطوط'0 <«ناةآ 

5 5م"م أممممع نامع ]ع 
5 ) 2م آلا ألا : 501008 
5 اناق ] 11601 


ها ععامع امومع 
065ل عع طمممم 
5 ز0"م 5ع أع 5عنالاةم 
5أأناه6ة أمعممعناأأمع1]ع 
5 03 آلاأناى : 50101066 
5إناء ]176012 


عاك رت 1 نا 
م653 
اتات -0» تك 
«د] رع 7مع ]0608 


حتارت 8 





5 م ءْت مرولا 
5 6030858 لا0/أع 
لمم 18 3م 

8 28258 : 501066 
#اناأعنار!]5 ا 06 007665 


5 (مونأوءنامما 
5لاممم 


5أمممأء ,هم عل ععطوولا 
065 «لاح 

8 2258 : 501066 
#اناأعنارا]5 ا 06 007665 


5 أمعممعمممأامع8 
ام ذمملكهاعم 

أ 68508085م 185 
5 ]أن ]ىمأ 85ا 
(85عتومماموم) 


5 م مةئ مرولا 
5 ]| أع 5ه 1]]أعناءعع3 


5 م مت مرولا 
66066 أمولاج 
06660065 
5 م مج مرولا 
05 5 

5 م مةئ مرولا 
لالاة 6م31161م 1أ0قلإج 
عأاطلام ع0 1165/اأأ260 
لاعوع7 ناه 

5 0530108 عناوط) 

8 5308 رؤلا61-0655 
0 ناه ممأأهممممأماأنا 
211 2010م لمرمع0 3" 


(016مم2 
5ط ءطولا مولغوءنامما 
أع 01005لاة؟ كالاجة 65]ألاما عمل إماأه 


عأاطلام ع0 301101165 «الاج 
اعوع ءانه 

8 2256 : 501066 
#اناأعنارأ]5 ا 06 007665 


61015 80155 عن اع نالاملا هم 


5اناع 5011| 
كات يراك 
2 ا ا يك 
دق نمه 


8 5أمعصمقاء 
001 


5 3108ل ع0 ع ع6طمرمم نال ع83155 
أع 0890530211085 2 1]15ممه 5عل 16ا/ا2,و 12 
مما أناملاة ر85أ5أ0لا ععأمع) 21072 أ 5060 


(10ع ,لانا131/2 085 025ا 
5 : 5010106 
5 21م 130517585 
020600005 


أمع مل امعد نل ممتأنامنع 
66لاء 0156 

]8نالم] : م0]نام5 

8 8طمممم نال 831558 
01م 

5 : 501006 
5 21م 120517585 
0220200005 


150 أ 1مممعممم 

0 فاع 3م06 ا 

5 ) 2م 31100مأ110ةم 
05 

5010106 : +8 

6 5 
021000005 


5001 عوعوطاء مع ووامط 
231101 ة6اط0"م 13 ع0 


حك حاكن اانا 
21 ]ألادة] 
0 تك 
«دا 00م 01901677901 


68 «انوم 


ععطمرمم نال مملأناميع 
60110 ع0 056165 

8 52356 : 501068 
6اناأعناراد ا 06 007١665‏ 


كم أأمع نامع اما 
0م060 
5 11]3105أع2] عل اع 
5 نامع نامعاما 


5 وأءطومولا 
05 

6 5356 : 501068 
6اناأعنارا]د ا 06 00665 


8 5"اناع]0163ما 
م6153 
اتات 5 0» تك 
د« ]رع 7ع ]6008 


5 نوع عل ععطمولا 
8 2256 : 501066 
انا أعناراد | 086 000685 


15أاأممء عل ع ءطولا 

؟لا5) 01801 مع 90665 
(116و 

8 22586 : 501066 
]نا أعنارا5 ا 06 000665 


5 30/6 24600705 
,5 20163]8 085 ,5603065 
5 0865 
8 2256 : 501066 
انا أعنارا]5 ا 08 007665 


حتارت زارا8) 





5 53100 أ"ناء58 
8 أع 5أمعماأةط 
أناطنام ععهم5ه ا 


/ موتغأدذناتطةدمممدو8 
ناتيت ااي 


1 وو 1أناط 0001 


5056 نال ممأأعنلة5 
5)] 0305 5"ناعمقطه 08 
8 1211 ال 56029065 
01801 أماممع "ا 


5 16210185 
8 00851100 13 00 
]هم أو5ع أمامممع "ا 


5 ذأماممع 


05م 0085و5مهوم 
8 هة]) 0305 


5 أتطمرولا 
00065 


5 وأمامممع 'ل0 عءطمرولا 


ع موأاعنلممط 
ان 


0 1ممع] أع م1دأعه5 66 أطأذألا 


ا ع0 ممنامعدما 
5 500316 عاععومة0 
5لا5 5 198 


ع0 لوألو امع مولام 
ا 06 116 أطأوألا 12 

لا 0 ]5 
8+ : 5010106 


ع د5عاءناعة'0 ععطوولا 
5 8558م 
5 : 501006 
2 21م 130517585 
عناأعناناك 


05 2] طول ععطدصولا 

ع] نادعلالامة 3 1301أ116ام5ه 
]ع5 

8 5256 : 501068 
6اناأعناراد ا 06 00665 


305 ]أ ط ]ل ععطوولا 
01م ذلا 301 أمعناوةم] 
0ن لاه اأعناععة 0 

08 معم06مع20مععم 
01 عاناااع) 

8 58358 : 501006 
6اناأعنارا]د ا 06 00665 


0 55مزلغاءة'0 ععطدولا 
5 01621050 نا مم6 


ا عل 01616غ1ولا 
عانااء2) عطععممةل 
(©806121 


5 ذعاللاعاعللم دعا ذللخ0 عللانا8 7الخعفلاع/ا 81718710(/5مل دعا قلا5 00/5 لاع لامع 1لا اع عاداء50 (10آعم 











ععلاعمئّععّعم عم دوع لامع 
506141 تناع آثا"الاث'ا 08 1155101 ام 5 ١آشاعم‏ 


: 5أأأء00[8 085 اعمم853 .1 

5 لإ0, 5ع ع"لاناعه مع عأأعم عل أع ع118أمهام ع0 أملاع066ء ع0 كانا ه9106 00(80]1115 "نادم 3 318أ506 عانااعهء ها 
علا 053010 18 3 أمعمممعلاأأع3 ععملء 31م 3 153ألقم ا ع0 ذ5أمع565510 5عا 0313013968 ؟18أ30أ الامم 0668552185 
لالا68 80158 3268]ععأمأ! ععأناذ35 1ز00 عانااءه 18أع0 .(...) عمصومومع5 غا عوم 1166أمأ متدطعنا أمعمعممماعلاقل عل 
.25 وه ] أع عمرصوءومعم عا أمعأماام ألو 


]010031 51216916 ع56ن'ل ع635 3 ؟لاد ,1أ00 6ا3أ506 عانااعء 12 <«نا 1062و 155أع8ز00 5عه ع2لماع2]1 عنمط 
.ألاألاك انا 8نا355 (6 غ8 ,]ع ممماع/ا06 (5 ,305781م70مع30 (4 عع لأأمأا (3 ,أعمعه] (2 ,أعنالاصنا سمه (1 


أع ناعم 5081 565108015 5ع 008 أ7مع5201 أمع65]م ق5'لناوذلاز 6211565 01306051165 85 .0100لا مامره0 .1 
ع36ام مقع عنأأعم عومل 0015 غ1داء50 عانااعء ها .عماممة:00؟م 0ل 621116 12 ؟ناذ ]908062 مع 5قممممأماأ اهم 
© 08 عغ<«ة2001 ناج ع16م303 أع معنو لاع ,عقاطاء (5ممأأدءأصنا ممع ع0 5122169018 عونا أمعمع لام 2" 
5 168أع2ع!!أع'! 01علا0 مأل ,260103 12 0305 5قلاعا6 رقأع]لاللهم ع0 أع ع5366]1550م0'3031 اناا 5ع بأعأاع مع 
08 غناو أنامم عمنا ععقام مع عتاعم عومل أللد؟ ١١‏ .(...د5ع1أعطء !]2 ,لانلةم ]نامز ر08]185ا30ام) 86115 015مملاد 
5 (ماع5 250131218601 ,132051015501 08 0302102 5ع] أع 015مملا5 5ع] 37م عوأعمعع 01118 ممأأوءأص نا ممه 

.(...368165طلم]302 5م353 ,565 ةط هاما 5عميوز) د5ءؤ5ألا 185ا10506أ01855]م 50610 021690165 


0 2 .بعقاماء أع ععدمأأاع مملأهممه] ع0 عمقأذلا5 هنا ععهام مع ععأأعم عل أأوه5 ١١‏ عممم]ط .2 
5 85 طممع7م 5ع أمعمرع؟101121؟م 2ععاطاء 105231160 ها .18011553908مم2 ١لا‏ 566855116 3]11005الام0م 5ع0 
0 0815م 085 0184م أع 20076م266010 "الامم ا0180118م ]10 0لا 06[3 301ئإا3 1011101005 185 أع 255061311005 

.01م عا عع عممعع6زامه مع للو6ىنا أمعممعممماع ةل 


1ع ممماع/اة0 ع0 5عمماعع1 مع 5أمع6510] 085 201صومة دع /اأأعع 1امء أع د5عااعل10/ا ألما 5ع/اأ2 ]اما 5ع .ع 1 اما .3 
م1536 أطأومع5 08 3098م320ه ,كالام 08 مملأعع1]ق أع عو3اناقطء) 36580165 أمعممم1ج101 5دم أممد غم متلوطعنا 
]253218 08 ,5أمع56510 085 3م 586685 03611005 ]138لا 5081 ...31539ا66 ,2139م ,6أعم0عم 13 8 
5 لاه 5ئاام 00801ع8م0ا70وع 08 5'30[15 ألاعم ]أ ,035 8أ6]ع0 ع6 0305 : علاأأععاامء ناه عااعنلألاألما 
5 ]1 أمععاما ر5ع0أمالة أمعأوعء ذ5مملأعة د5عء 315لا .(أمعمصةآامم عأدعءتصة'0 مممهم؟ ها ذلام5 5ؤ5 اهمده 
ة ]8 عممل 0015 غ1ذاء50 عانااعء ها .218ناو عل عألا 2 ناد 51901116231115 0511115م 3615م017 ناعم أمه أع 
]نا أمع ممعم مماع/اة0 ع0 ذعمممععا مع 115أدء!]أموا5 5أعز0؟م 5ع0 ؟ع1]أم أل مأأة 1211165 أم018م 5ع عل عأآلامعةا 
0 018ا30؟1 ع5 ع0 علقم ق 010885 (وأوماءة") 3 «عناطأممء 001 ا21أء50 أمعمعممماع/06 06 عاسااعه ها 

.1165م 15أة6؟]نا أمعممعممماع/08 06 15عز0؟م 


15 0[855؟م 085 001 (01585ا2 ناه 6218أمة) 35500311005 6813085 ركأمعة6510؟ 5م أة]68 .3906م لرمعءم .4 
]لا0م 39106م326000 5ع] 0011 ر13]1!85]أما 5ع 2108 001 2]6اع50 عانااعء 2 .60011 أ5ع ؤألا عل عاعلاء عا أمهل 


.ملم 12158]ع0 علا إعلا0'355 8206م 3 5عالاأعنارأ5 08 00168 5عا 


65 أع 51007111621115 0815م 085 70601عممماع061 نا أعنا00011 0011 5061218 عانااعه ها .«عممماع/اة0 .5 
.أأععنامء ناه اع0ا10ا01ما ع؟1أ] 3 5أمع56510 085 30251مة 5أهط]نا أمعممعممماع/اةل ع0 د5عممع1آ مع 


0011 أع 519011131115 0[815؟م 085 518م21002ه معنن ؟أم/ل3 0011 316أ506 عانااعهء ها .الاأناك هنا ؟ع"]ناوو4ة .6 
.امال ذ5عا ع0 أع عععم؟5]أمعع دعا ع0 (واأأج 5أع[0م 5عء 08 الاألاد 0لا 0علا255 


6 65 ذعاللاعاعللم دعا ذللخ0 عللانا8 7الحعملاع/ا 81718710(/5مل 5عا هلا5 100/5 لاع لامع 1لا اع عاداء50 (110عم 





|2أع50 "الامعأ ةمطامة'ا عل 5عاع3ة1 5ع .2 


5 0305 0001310108 لال 605753155368 60878 58لا0 525508 621301]8م 20 0011 21اع50 "ناعأ ةمطامة'ا 
-50105 18 001 عأام050]أظام 2] ع0 أع 105]هاناء |3 ؟ناعا 08 ,0530165م0050 085 ع21553656ممه) : 16أ1602ما 
ععأممه عأأننا ركمةأ]ةالام0م 085 1100م أء 21م ,عمأممعكدم عا ععناج أمععقطمء متحطعن أمعمعممماع/ق0) لمعا 

.(601 03م قأععناللوهم 13 


أع أعممماع067 ,؟أملاع6006 ؟أملالامم "لاوم 1168/اأأ62]ء ع0 أع 02291021108 علالاع؟م 1218 001 "الاعأةمامةنا 
ر309781م3200010 (4 ركع لاما (3 لعمع0؟ (2 ,1عنا0أ0ناماصمة (1 نادم 56085531585 5الأناه 5عا عكلانا مع ععأاعم 
ا ععلاج وممععقطمه مع ملوط6عنا أمعمعممماع/اقل 08 5أعزم؟م 085 الاأناك هنا 55ج (6 ,ععممماع/ا6ل0 (5 

1001م 


عانااعء ا ع0 «عل31؟51أمأم20» 550110311005مء 12 3 أع مولأعناءرأدممء 12 3 ععناطأءعاممء أمعمعاوو6 011ل ١١‏ 
.5000 


.1 عانااعه ا عل ع:20ء عا 0305 306 أة/اة؟] ذ5أناعأ3لطامة ذ5عا ععمدم] أع عع20ممع أأمل ١١‏ 


عاننااعء 2] ألا 2680150١5‏ 3]100انام0م 2] أع 0038م ال (ضمولأاعع؟01 ا ععامع ععوأععامأنا عع" و5 1أهل ١١‏ 
.5000 


ممم ع0 5"ناء 1501631 85] .3 
3 2013816 8ا0أ000109طأقم 0168م عملا 0008م (72015 لن) ممععآ أأنامه 8 5أ00 ادأع50 عنعأهمامة'ا 
0لة"]6ع1 عا "ناة 2]8اع50 513169١68‏ 13 أمعممعاق8"عممء ععمناعةل عأمممء )أ أممل ععقامهم ا عل ممتأمععممه 
أع 0035111311155 000058 ع386م05]ععم ع0 5"الاة 501621 085 7015 ... 5ع 1005 158أنا00؟م 0011 "الاعأةمامة'ا 
: أأكهء ألما مما لم .4115ة1 اهناو 
7 ...65مم0ا/061 ,391765م26000 ,ر5ةلأأمأ أعزه؟م عل ععطمولا ٠‏ 
+؟ 5أ70[6م 685 27م 60685لا0] 585م50معم عل ععطوولا ٠‏ 
+7 5أة[0م 085 عم30018م1] ع20]"الاذ ٠‏ 
7 65مم060/8]0 ,3901065م326000 ,185 أأمأ 5أع[0]م 085 16أممعمة5م ٠‏ 
3م 116أما ملط؟نا أمعمعممماع/ا06 بال عمعمعء6امء 12 3 ]0مم2؟ هم أعز0؟م ال 16أعدو ]اع أع ععمعملمعم ٠‏ 
9 عمممموءومعم عا 
مقطا رأناو نادم روععتقمتصؤد عل ععطصمم) 1115ة]أأمدناو 5عصعع! مع مملكدمعم؟ ها عل ممتكدسادظ ٠‏ 
(..2116 
.(2111841نن أعهمهأ مود عععنادعم) ممأكهممه؟ ها عل علالكد أ أاهنو ممتكدساورظ ٠‏ 


01511010 ] 13 006 |2155 566855218 80121100 ماناء00 13 506١218‏ عاناااعء 12 3 ١أ0اناه؟‏ 8 580039 093008م عا 
.1 أمعممعممماع/ا06 ع0 غأو515216 12 ع0 6]1531105عممء 12 ؟أمعألام5 ع0 عمقم 3 عااعامقلهم 


ا2أ500 "ناع ]2 رامعا 08 2551513015 5ع .4 
5 .165ألاأأع3 5ع] 00000606 أع عع6و 8ه8لاع0 ١١‏ 0081 3551513015 085 لاه لا 3لا 506121 "]لاع ]3 مرطامة' ا 
أمع قع الازعأما أع 5علاع13 5ع5 08 6211531100 13 0305 3]8اء50 عانااعء 12 عل ناعأ 2رامة'ا أمع210 2551513015 
: 3015لاألا5 5]أأناه 85] 15210875 3 5061318 عاناااعء 12 08 20930085م 185 0305 
003 أأعناءعة'! ع "ناووم ٠‏ 
عا أع 621531100 عضووط 12 عأأعممعم 3 عالنالهم ع0 ملوعععا عل 5غأزأؤألا 5عا أع 5ع81ناومع دعا "عناذاعع]ع ٠‏ 
.1" 085 ألاألادة مه 
عانااعء 2 2لا 6012م 13 08 105غةالام0م ا أع 08م003م ال مملاععم؟ أل 12 عتأامع ععدةاععأمنا "عر نووم ٠‏ 
.5000 


81015 801165 عن اع نالاملا © 





علا6خذع لامع حالم ع الاعمعّععم عنا0الاناعع7 عنمرع 
1غ اع5عّهم خا علامم (710م0 اانا“ /ا00 ع0 
8١147101‏ مناع5 اَم عَماخ'ا م 5 ١آشاعء85‏ 15عل0ه8م وعم 


: 85اطأء 5عمناه9 085 3158| .1 
.35 355061311055 أع 300163185 085 «الاهع]0ا8 ٠‏ 
.للةع'0 60050101185 أع 182035585 085 55أأعع61 08 66211005م0 085 ذاعناأمعلاة 86061101285 ٠‏ 
.5 0م 08 5"لاع01م 5ع5]]أنام ٠‏ 


: 565ألا 00[861115 85] .2 
ها ة معأآله5 0ل مملكوءقمه'ا عل 65]ناتطود5تج؟ عل ع2عنلقعمعم 08 عأمم ا عند هطقل ها عزأوعماٌ ٠‏ 
130071 أ طهطة 
8 008311005 085 <أماعء نال 5عع18عه 5عا لاد 01031127 08ا20طه 08 ناوعلاأ0 لاج 6606112123585 5ع ععمرهرمأما ٠‏ 
13 أطوطة؟ ع0 عمصة؟ومعم نل عاهءومؤو عتم 0ذ5ماأطام 12 "ناد أع ؟أمعاعم 
ناهع]نا لاج ع05م0]م 3 0ا2ع0'8 6060101185 085 أع 5ع6653255ع1 085 (55أأعع618 ع0 ذ5عع أ أقهطء 5ع0 مملأععاةوم5 ٠‏ 
06 


: 25506131105 أع8 30162185 085 لاوعلاأم نا إعاء118مء 8 202]1005؟10]مأ 85] .3 
5 : 600113185 101070311005 21/86 121100 أطدطقء 12 3 مع أألاه5 06 653]1005مه0 5ع0 018ةاهة؟م غ6أذذا عملا ٠‏ 
“اأمعأع؟ 3 ع081155 13 03605 5أمع8510؟ 5ععلإه0؟ 085 5آعاه 085 50605 185 ,2085565 
.]550012 نا0 031012358لالامامه 0168م ع0 ذ5أعزه0؟م 5ع0 عاذنا عملا ٠‏ 


: ألعممع"ناعأعقكان عع15ا62 8 عأ8ناومع .+4 
5 066001306 ,أع[0م 37م علاوأام 50610-08200903 أع عنالوأمطعع1 ممأأععا656م ع0 عأنوممملأد5عنو ملا 
أعناعم مع أعم آناو أع 6-6126115]م د5عنالأمطعع50610-1 و5عع18م0 «الالجه عأؤ5أمطهء ع681155 12] ع0 16أمىماممه 
60 <الاة/21؟1 85 .0606112131585 26803985 085 عاط مرودمع'ا 08 عناوأام50610-06093 105 أةناأأ5 ا 
5 658613815]مع؟ 5عا أع 00730108م ال 5معأءأمطععآا دعا ععامع أممممعأمأمزممه 5قةأناءقلاع عغغ]8 أمعنااهمل 
.5 255001311005 اع 20162]85ة 


: 25506121115 31802|85م أع 585 31أء6!11مقط 5ع) 26م 51006 3 80030606015 85 .5 
عاطمعذمع'! ع0 11165أ005530م5ع؟ 5ع] 281301 31621أ0 أمعمممعو3ومع للخل ع15921156 ع"لاأهموأ5 3ا عأأودوعءة ١‏ 
5 058 و5هااعه 006 3155١‏ ألعلرعلا أ أأمأ!06 عملامعأع” 3155# 12 08 008مقم عل 5أع]اء دعل 
رمت اع 


غانا 81810654 


.]10012 830008 روةع-(ع0/ روقع] 0 760172 ا 06 100 2]١//ط‏ 62 06 أعز0١م‏ نا0 877601/ا 03686 011م126 .1 


8 لال 0508م دوأوعع/| ,عا/واع50 (مناءا 08 ع0أنا6 - عرطناودما ]2112 06 1/05م650 06 5أع 20 .2 
.ناث ,تالالا ,رذنام ,2007 عع أناموز 


لاا نل 5مم تلع ر2]3]101085 8]5أ 09 ,ع/ 502/2 60/121100 | 06 50612/6 16 ]آنا] 06 61/2/0210 0 6008 .3 
.6ع] - عمنهاط ها ذ5أمعنا-أمتد5 ,2009 عرطمعامع5 


0 65 ذعاللاعاعللم دعا ذللث0 عللانا8 7الحعفلاع/ا 81718710(/5مل 5ع ا هلا5 100/5 لاع لاعع1لاا اع عاداء50 (0110م 







226 مع 800665 








«الحالة العائلية: 2 كد متو تمت يج 3 لوجع امن سامح 0 واكم لو جاح اع مس10 اط د رود يعي اع 30 لع 1 كمه ل جحو انر بود 1 اي 
٠‏ عدد الأبناء: ا ا ا ا ا ا اا 0غ 


« عدد المقيمين الآخرين مع الأسرة: 7“ 0/1 
»هل كنتم تشاهمون في الأشقال: ثم :نا 
« في حالة نعم اذكر طبيعة هذه المساهمة: ا ا 000 


٠«مدة‏ الإنجاز: طويلة عادية 
«إذا كانت طويلة؛ ما هي الأسباب الرئيسية في نظركم ( المطلوب ترتيبها حسب أهميتها): 
5< تباطو المعلمين وضعف مردوديتهم. 
ع نقص في بعض مواد اليئاء. 
- عدم مساهمة القاطنين في الأشغال بصفة مستمرة. 
- انقطاع بعض المعلمين عن عملهم في بعض الأحيان. 
- غياب المتابعة الأسبوعية من طرف المهندس المشرف على الأشغال. 
- نزاعات داخلية بين الجيران. 
٠أخرى:‏ طعا عا امور 4 لمم لمرو لوو عه ولط ف فار ل جحو رج هيه بجر ةجر ل لصي وا رو عام ب جر أ الع رج له و الوم 6 له وز مامه 4 هرج لماه بهل ل رهام اه 6ق وجا بج 


٠‏ حضور مسؤولي الجمعية في الورش: نعم لا 


14 14 نوع تد خلا تهم: اماج موي عو هه سودي محا 1 عه معط مو الحم و شمو وبالامفجه ع لوول دوع موو رع ألرأهي4 جع كو واه ور بدو واد لور‎ ٠. 


هل أنتم راضون عن الإصلاحات المنجزة: شيئما جدا 


اسم الباحث وتوقيعه: 
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التاريخ: 





استطلاع لآراء المستفيدين من برنامج 
المساعدة لإصلاح السطوح ومجاري المياه 


٠‏ معلومات عامة: 
- اسم الجمعية أو الودادية المنسقة: لط تس ون لاا ول نه و وإ رجو ل سور اق ا ااه ا و عا و ا ار اي 
- عئنوان البناية المستفيدة: ا ا أ ل ال لقي ااه الو ا له 


- معطيات حول الوضعية الاجتماعية لمجموع القاطنين المستفيدين: ل 


عدد الأرامل والمطلقات ربات 





الآسر 























- ما هي المشاكل التي كنتم تعانون منها: اا ا 00 
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هل تتوفر الجمعية على محاضر اجتماعاتها؟ نعم لا 
- هل تتوفر الجمعية على رصيد مالي؟ نعم لا 
- مبلغه بالدرهم: لاوطو محوود اط اوم الأ مام محف وموم حلم تحاف ولك أ و مومعو واو اح ووافو و فوا مو 
- مصدره: < الانخراطات «<ا مساعدات المحسنين «< منح « غيرها (أذكرها) 


- هل تتوفر الجمعية على حساب بنكي او بريدي خاص بها نعم لا 

رقمه: مجح وو او لخي للوختاه ول امع الج فوا الوو اتحع لووول واخاس وجاجعظ تاجف همه يومف لمعف لاسو ووس 
- هل تتوفر الجمعية على خط هاتفي خاص بها؟ نعم لا 

رقمه: ما لو ل 4و عب يه ماق قم و قو كم أو وق ال 38 مقط كمد ف عب ويه 6ق فج ع م قم ماق لقع لقم 6 84 3 ليه يه قوق تلجع رع لاك جه 68 مرجم لق فوج حي لقره 
أجرته الشهرية بالدرهم: 125207070 
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استمارة حول واقع ومشاريع 
وداديات الأحياء والجمعيات 


٠‏ معلومات عامة: 
- إسم الودادية أو الجمعية: مجم تجا وو ماقو و وجا جا حو لو اقوو وقم ل لالم 1 وو الف وو 1ل ولك ولق وول 1 
- تاريخ تأسيسها: متك جا حا لق و1 ا اشاح فد قو ل جاح حا دوه كه ج جقو جو لا و ا 
- رقم وتاريخ إيصال إيداع الملف التأسيسي: ا 
- الدائرة الترابية: 0000 
- العنوان الحالي: وجي الم بمو اجو اك ولا مم اماه ال الخلا وي الك لما لق لاا 1 ل 1 


- عدد المنخرطين: مالممتحان ف الم ل مشخ 4 0ل مم لمطنق م اق ل الم تع الصا عام عي ولو أل لم6 اق سو لأا م 0 ألم ور له قل سل 6 لله 4 ولاه لقا لق عه 
- أسماء ومهام أعضاء المكتب الحالي: ا 0000 





العنوان الحالي 























الأغراض حسب القانون الأساسي: 1 


«الوضعية التنظيمية والمادية الحالية: 
هل تتوفر الجمعية على مقر ملائم؟ نعم لا 
٠«هل‏ تعقد اجتماعاتها بانتظام؟ نعم لا 
«ماهي أنواع الاجتماعات5: عامة المكتب 


14 ماهو تاريخ آخر اجتماع عام سنوي؟ وهاه اه وه وو واس جم 4ق ع كه وج ةوفه وهو وتو دع فم قم د معاي و و موطا ع وو ووه‎ ٠. 
0 «عدد المنخرطين الحاضرين: ا‎ 
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الفصل الرابع: الخلافات المحتملة: 
»في حالة زيادة كمية الأشغال عما تم الاتفاق عليه فإن اللجنة تنظر في إمكانية تمديد الإعانة أخذا بعين الاعتبار 
الحيثيات التقنية الملزمة لهذه الزيادة: وذلك في حدود لا تتعدى 3090 من التقييم الأولي. فإما أن تقبل اللجنة هذا 
التمديد أو ترفضه. وفي حالة رفضه تتوقف الإعانة في مستوى تقدم الأشغال المنجزة والمطابقة للتقييم الأولي. 
٠‏ في حالة طلب المستفيد تغيير نوعية الاشغال أو كميتها أوكليهما معا تقوم اللجنة بالنظر في حيثيات هذا التغيير 
فإما أن توافق عليه أو ترفضه. وفي حالة الرفض لا تصبح الأشغال ملزمة لرصد إعانة رد الاعتبار للمستفيد من 
طرف الوكالة. 
٠‏ في حالة قيام المستفيد بأشغال مغايرة كميا أو نوعيا لما تم الاتفاق عليه؛ فإن الوكالة تصبح غير ملزمة برصد 
إعانة رد الاعتبار. 
٠‏ وفي حالة نشوء أي خلاف آخر فإن اللجنة تبث فيه وإذا تعذر عليها ذلك يتم اللجوء إلى السيد عامل عمالة 
...كي يتدخل بمساعيه الحميدة لفض الخلاف. 
٠‏ وفي كل الأحوال فإن المستفيد يقر بأنه يتفهم أن الإعانة ليست حقا مكتسبا وأن صرفها لا يتم إلا في إطار التزامه 
ببينود هذه الاتفاقية. 


الموقعون: 
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الفصل الثاني: مهام والتزامات المستفيد: 

٠‏ يعتبر المستفيد صاحب المشروع الذي يقوم بالأشغال بصفة مباشرة أو عن طريق مقاولة: وذلك تحت إشراف 
اللجنة الآنفة الذكر بتنسيق من طرف وكالة التخفيض من الكثافة وإنقاذ مدينة فاس. يتعهد المستفيد بطلب 
الرخص الإدارية الضرورية لإنجاز الأشغال وبالتكفل بكل القضايا العقارية والقانونية قبليا وبعديا حتى يتم إنجاز 
الأشغال في منأى عنها. 

٠‏ يتعهد المستفيد بإنجاز الأشغال المبينة في الجدول المرفق طيه؛ مع الموافقة على التقييم المالي الأولي الذي 
تحدده اللجنة وفق الأثمنة الأحادية. ويتعهد بتوفير الإمكانيات المالية اللازمة لإنجاز هذه الأشغال. 

٠‏ يلتزم المستفيد باستعمال مواد وتقنيات تقليدية وغير مضرة بالمبنى وأن توافق اللجنة مبدئيا عن المعلم أو 
المقاولة التي سترمم المبنى. 

٠لا‏ يمكن للمستفيد الاعتراض على تواجد ممثلي الوكالة أو على زيارة اللجنة للورش أثناء الأشغال. 

«٠‏ يقر المستفيد أنه يرغب في الاستفادة من الإعانة وأن الوكالة غير ملزمة بالتزاماته المالية والتقنية في كل 
الأحوال؛ ولا يمكن أن يفسر إطلاع الوكالة أو اللجنة على الأشغال أوعلى كيفية إنجازها على أنه تقاسم للمسؤوليات 
مع المستفيد. 

٠‏ يلتزم المستفيد على إنهاء كل الأشغال قبل نونبر 2005: والوكالة غير ملتزمة بتقديم أية إعانة مطابقة لأشغال 
تنجز بعد هذا التاريخ. 


الفصل الثالث: مهام والتزامات الوكالة: 

تتمثل مهمة الوكالة بوصفها مدبر الإعانة والساهر على صرفها في ما يلي: 

٠‏ مراقبة صرف الإعانة, 

٠‏ تقديم المشورة للمستفيد تبعا لطلباته وضي إطار الاتفاقية؛ ولا تلغي هذه المشورة المسؤولية الكاملة للمستفيد, 
كما أن الوكالة ليست ملزمة بالإجابة على طلبات المستفيد, 

٠‏ تقديم المشورة في حال قرر المستفيد إنجاز صفقات وعقود مع مقاولات أومكاتب دراسات أومهند سين معماريين 
وفي حال طلب المستفيد ذلك» 

٠‏ التأكد من الصرف المالي في إطار لجنة الإعانة, 

« تقديم إعانة مالية لا تقل عن 2010 من قيمة الأشغال كحد أدنى؛ ولا تتعدى 3090 كحد أقصىء مع تحديد سقف 
لهذه الأشغال لا يتعدى 000,00 120 درهم؛ 

٠‏ صرف الإعانة بموازاة مع تقدم الأشغال وذلك على الشكل التالي: 
- عند بلوغ 4090 من كميات الأشغال؛ 
- عند تسلم 8090 من كميات الأشغال؛ 
- عند تسلم 10096 من كميات الأشغال؛ 
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ع « 


من أجل إنجاز مشروع في إطار برنامج إعانة رد الاعتبار 
بين وكالة التخفيض من الكثافة وإنقاذ مدينة فاس ممثلة في شخص مديرها العام السيد فوؤاد السرغيني 
والمسماة في ما يلي ب دا لوكالة , 


والسيد (3) 

الإسم: ع ان جع الها جا رو ووه 4 وا م ع ل لماك ف نو فرط ار كه اانه و وه وف د و اكه ل لف 111 جر او كف كط وا و 11 سر وو الك مه له 
لعنوان: متمط الها سطع أل لط د لوط عووة عي الك ع سات ولج ع للق ع عا لل وج لج عجو لوقه لدعا امو ب سدةو وطا او واه جا واف ود 
رقم بطاقة التعريف الوطنية: ع عط ل 1 ا اح و وا 1 34 يو م و 1 لجن وه لون واو ا ل ورور وو 
ممثلا ل: ا 


والمسمى في ما يلي ب «المستفيد» أو «المستفيد صاحب المشروع», 


فى إطاميرتان ره الذععان لمدرقة كاين التمول ف طرق الدوده المتريية عوشي مق البنات المالت. وسدية 
لإعانة رد الاعتيار المقدمة من طرف الدولة من خلال وكالة التخفيض من الكثافة وانقاذ مدينة فاس» وى إطار 
الختصاسات وكالة التحفيطن مق العكاكة وإنعاد سوينة قاس يمارا غلى :قادونها الأساون كما ثم نديله واعادة 
سياعته بقاري 28 وجفير 2000 واغغبارا للعجرية الي أحرةتها الوكانة فى ميد انبرد الاعنا تليفاء الفاريكى: 
واستجابة لطلب المستفيد المؤرخ ب دواو عوط ونا لاس ف لزه كك اوكا سه و باسك الال الجن لمعه ا ورا ويم 2 والمرفق طيه. 


وتبعا لموافقة لجنة إعانة رد الاعتبار المسماة فيما يلي بلجنة الإعانة أو اللجنة والمكونة من أو من بعض ممثلي 


٠.‏ بلدية المشور قئاس الجديد وووووووةةووويووووووةوةوووووةووةةثم ينه 

٠‏ وكالة التخفيض من الكثافة وإنقاذ مدينة فاس. 

٠‏ مفنشية المباني التاريخية بفاس. 
والتي تأكدت من استيفاء المبنى موضوع الإعانة للشروط الموضوعة لمنح إعانة رد الاعتبار والمبينة في الورقة 
المرفقة لهذه الاتفاقية. 


فقد تم الاتفاق والتراضي على ما يلي: 


الفصل الأول: موضوع الاتفاقية: 
تهدف هذه الاتفاقية إلى تحديد الكيفية والطريقة التي سيتم بموجبها تقديم إعانة إلى المستفيد للقيام بالأشغال 


بالبناية الكاتنة ب ا ااا اا ااا 15070 
مدة سريان هذه الاتفاقية من تاريخ المصادقة عليها 000000 
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| سينك (:3) قا ماو م ا م مو مره ملو موا ا فاسء في: ع عل ماله كه 6 ران الما العا ال الايد جرد 
رقم اليطاقة الوطتية: ممم ممم عع ممع ع ممع القاطن(ة): ابو اه عع ع عاك ور العا اه 


أنا الموقع(ة) أسفله السيد(ة) اا 0000000000 15177 


الساكن(ة) بعئوان: 0000 
والحامل(3ة) لبطاقة التعريف الوطنية رقم: ...................... تبعا لطلبي المؤرخ بتاريخ: 5275705 
فقد تم اختيار البناية التي أقطن بها قصد استفادتها من الإعانة المخصصة من طرف وكالة التخفيض من الكثافة 
وإنقاذ مدينة فاس على شكل مواد البناء وذلك حتى اتمكن من إصلاح منزلي الذي اقطن فيه. 
وأؤكد على التزامي بما يلي: 
«٠إنجاز‏ الأشغال في الأجل المحدد بالورقة التقنية المرفقة طيهء وتوفير اليد العاملة المتخصصة وغير 
المتخصصة. 
٠‏ التقيد بنوع الأشغال التي حددتها في هذه الورقة دون أخرىء وفي حالة القيام بأشغال مغايرة كميا أو نوعيا لما 
تم الاتفاق عليه؛ فإن الوكالة ستوقف الإعانة إلى أن يرجع الأمر إلى وضعه الطبيعي. 
٠‏ الالتزام على عدم الاعتراض على زيارة ممثلي الوكالة لمنزلي أثناء الأشغال. 
« التكفل بإنجاز الأشغال التحضيرية السابقة لاستقبال الإعانة. 
٠‏ الالتزام بإخراج الأتربة خارج البناية وبالتصرف بها بطريقة لا تخل بالتوازن البيئي للحي أو المدينة. 
٠‏ التكفل بكل القضايا الإدارية والقانونية قبليا وبعديا حتى يتم إنجاز الاشغال في مناى عنها. 
« التعهد بإعداد كل الملفات القانونية والمالية والتأمينية التي تتطلبها الأشغال. 
٠‏ الحفاظ على المواد من الضياع أو التلف. 
« التكفل بنقل مواد البناء الضرورية من المستودع أو المكان الذي تختاره الوكالة إلى البناية الكائنة بالعنوان أعلاه: 
وسيتم ذلك على دفعات متتالية: 
- عند الانتهاء من الأشغال التحضيرية. 
- عند بلوغ 2090 من كميات الأشغال. 
- عند بلوغ 4090 من كميات الأشغال. 
- عند بلوغ 6090 من كميات الأشغال. 
- عند بلوغ 8090 من كميات الأشغال. 
وعلى العموم فإن المستفيد يتفهم أن الإعانة ليست حقا مكتسبا و أن تزويده بمواد البناء لا يتم إلا في إطار التزامه 
بما جاء أعلاه. كما أن هذه الإعانة مخصصة للطبقات الاجتماعية المعوزة دون غيرها. 


إمضاء المستفيد 
صاحب المشروع 
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|التسيئك (:3) حت حون حدم ع نا بطسا ال لوي ل تدع ا فاس» في: الحما يمنالا ااا اوه وجرا ا 1 1ع 
رقم البطاقة الوطئية؟ عع عم عمسم ممم عععوءء القاطن(ة): 00 


أنا الموقع(ة) أسفله السيد(ة) 10711 
الساكن(ة) بعنوان: معنو القد واسفوة و اميق ونس ة وطح وى السققه امحسة خف ةقح وى سقف ندع وو الوا هون 11 ف اموا 1ه ارط حو و8 وق 
والحامل(ة) لبطاقة التعريف الوطنية رقم: ٠٠‏ 0 .حم تبعا لطلبي المؤرخ بتاريخ: ب 0 0101000 


فقد تم اختيار البناية التي أقطن بها قصد استفادتها من الإعانة المخصصة من طرف وكالة التخفيض من الكثافة 
وإنقاذ مدينة فاس على شكل مواد البناء وذلك حتى اتمكن من إصلاح منزلي الذي اقطن فيه. 
وأؤكد على التزامي بما يلي: 
«٠إنجاز‏ الأشغال في الأجل المحدد بالورقة التقنية المرفقة طيهء وتوفير اليد العاملة المتخصصة وغير 
المتخصصة. 
٠‏ التقيد بنوع الأشغال التي حددتها في هذه الورقة دون أخرى. وفي حالة القيام بأشغال مغايرة كميا أو نوعيا لما 
تم الاتفاق عليه فإن الوكالة ستوقف الإعانة إلى أن يرجع الأمر إلى وضعه الطبيعي. 
٠»‏ الالتزام على عدم الاعتراض على زيارة ممثلي الوكالة لمنزلي أثناء الأشغال. 
« التكفل بإنجاز الأشغال التحضيرية السابقة لاستقبال الإعانة. 
٠‏ الالتزام بإخراج الأتربة خارج البناية وبالتصرف بها بطريقة لا تخل بالتوازن البيئي للحي أو المدينة. 
٠‏ التكفل بكل القضايا الإدارية والقانونية قبليا وبعديا حتى يتم إنجاز الاشغال في مناى عنها. 
« التعهد بإعداد كل الملفات القانونية والمالية والتأمينية التي تتطلبها الأشغال. 
٠‏ الحفاظ على المواد من الضياع أو التلف. 
٠‏ التكفل بنقل مواد البناء الضرورية من المستودع أو المكان الذي تختاره الوكالة إلى البناية الكائنة بالعنوان أعلاه. 
وسيتم ذلك على دفعات متتالية: 
- عند الانتهاء من الأشغال التحضيرية. 
- عند بلوغ 2090 من كميات الأشغال. 
- عند بلوغ 4090 من كميات الأشغال. 
- عند بلوغ 6090 من كميات الأشغال. 
- عند بلوغ 8090 من كميات الأشغال. 


وعلى العموم فإن المستفيد يتفهم أن الإعانة ليست حقا مكتسبا و أن تزويده بمواد البناء لا يتم إلا في إطار التزامه 
بما جاء أعلاه. كما أن هذه الإعانة مخصصة للطبقات الاجتماعية المعوزة دون غيرها. 


إمضاء المستفيد 
صاحب المشروع 
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من أجل إنجاز مشروع في إطار برنامج إعانة رد الاعتبار 
بين وكالة التخفيض من الكثافة وإنقاذ مدينة فاس ممثلة في شخص مديرها العام السيد فؤاد السرغيني والمسماة في 
ما يلي ب «الوكالة , 


والسيد (3) 

الإسم: وموك ا اج واوا مان و الجر مدو واو وجا موا وج لقره عقاو اواو ولف 0 ملم بوص جونل و لمر مو و رولك تور ول نو واو و أو لك 0و رو ب ولاو جا ع لوا ع 14 110 314 
لعنوان: طون و 1ق توه روه سا جا لخاد الفط طق لع 6 لق ع وه والطومه جا أ توي علق ووو الع 4 اه أ عمط فوا في لق مد اه 
رقم بطاقة التعريف الوطنية: المطم فاك و وا جو الوق السو ولحو اح أ الوا أ لق اكوا والق و فيال مكاي الل بش قرط وإ لاق لومز ولق 1744 قا و6 31014 
ممثلا ل: «ماجاوية 1 14 عام اناد شو تيوق راواه لوده جو رقو جه احا مج لاشج اسن قاواه افوس قي 0 حب وام جاو جور ونه ور ل ا 


والمسمى في ما يلي ب «المستفيد» أو «المستفيد صاحب المشروع», 


ف إطان بركاش رو الخصبان المنارقة اتن المول من .طرف اللدولة التترىية يقرطن من الك الالني» وتقديلة 
لإعانة رد الاعتيار المقدمة من طرف الدولة من خلال وكالة التخفيض من الكثافة وانقاذ مدينئة فاس» وى إطار 
اكتستاماتك وكالة التتعيض من العفافة رإتهاد :مرينة فاس يناذا حل قانوني] الأسناسى كبااهم شديلة وإغادة 
صياغته بتاريخ 5 دجنير 2000: واعتبارا للتجربة التي أحرزتها الوكالة في ميدان رد الاعتبار لليناء التاريخي. 
واستجاية لطلب المستفيد المؤرخ ب ماعو لحف امالس لوا نجه امام جاو اح ادعو سجاه 1 م1 بطو فاواء وداه ا الفه م1 والمرفق طيه. 


وتبعا لموافقة لجنة إعانة رد الاعتبار المسماة فيما يلي بلجنة الإعانة أو اللجنة والمكونة من أو من بعض ممثلي 


٠.‏ بلدية المشور قئاس الجديد وووويوووووووةوووووووةوووووةوةةوة ةمث ينه 

٠‏ وكالة التخفيض من الكثافة وإنقاذ مدينة فاس. 

٠‏ مفنشية المباني التاريخية بفاس. 
والتي تأكدت من استيفاء المبنى موضوع الإعانة للشروط الموضوعة لمنح إعانة رد الاعتبار والمبينة في الورقة 
المرفقة لهذه الاتفاقية. 


فقد تم الاتفاق والتراضي على ما يلي: 


الفصل الأول: موضوع الاتفاقية: 
تهدف هذه الاتفاقية إلى تحديد الكيفية والطريقة التي سيتم بموجبها تقديم إعانة إلى المستفيد للقيام بالأشغال 


بالبناية الكائنة ب 78 11# 
مدة سريان هذه الاتفاقية من تاريخ المصادقة عليها ا 00 
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الفصل الثاني: مهام والتزامات المستفيد: 

٠‏ يعتبر المستفيد صاحب المشروع الذي يقوم بالأشغال بصفة مباشرة أو عن طريق مقاولة؛ وذلك تحت إشراف 
اللجنة الآنفة الذكر بتنسيق من طرف وكالة التخفيض من الكثافة وإنقاذ مدينة فاس. يتعهد المستفيد بطلب 
الرخص الإدارية الضرورية لإنجاز الأشغال وبالتكفل بكل القضايا العقارية والقانونية قبليا وبعديا حتى يتم إنجاز 
الأشغال في منأى عنها. 

٠‏ يتعهد المستفيد بإنجاز الأشغال المبينة في الجدول المرفق طيه؛ مع الموافقة على التقييم المالي الأولي الذي 
تحدده اللجنة وفق الأثمنة الأحادية. ويتعهد بتوفير الإمكانيات المالية اللازمة لإنجاز هذه الأشغال. 

٠‏ يلتزم المستفيد باستعمال مواد وتقنيات تقليدية وغير مضرة بالمبنى وأن توافق اللجنة مبدثئيا عن المعلم أو 
المقاولة التي سترمم المبنى. 

»لا يمكن للمستفيد الاعتراض على تواجد ممثلي الوكالة أو على زيارة اللجنة للورش أثناء الأشغال. 

«٠‏ يقر المستفيد أنه يرغب في الاستفادة من الإعانة وأن الوكالة غير ملزمة بالتزاماته المالية والتقنية في كل 
الأحوال؛ ولا يمكن أن يفسر إطلاع الوكالة أو اللجنة على الأشغال أو على كيفية إنجازها على أنه تقاسم للمسؤوليات 
مع المستفيد. 

٠‏ يلتزم المستفيد على إنهاء كل الأشغال قبل نونبر 2005, والوكالة غير ملتزمة بتقديم أية إعانة مطابقة لأشغال 
تنجز بعد هذا التاريخ. 


الفصل الثالت: مهام والتزامات الوكالة: 
تتمثل مهمة الوكالة بوصفها مدبر الإعانة والساهر على صرفها في ما يلي: 
٠‏ تقديم المشورة للمستفيد تبعا لطلباته وضي إطار الاتفاقية؛ ولا تلغي هذه المشورة المسؤولية الكاملة للمستفيد, 
كما أن الوكالة ليست ملزمة بالإجابة على طلبات المستفيد, 
٠‏ تقديم المشورة في حال قرر المستفيد اإنجاز صفقات وعقود مع مقاولات أومكاتب دراسات أومهند سين معماريين 
وفي حال طلب المستفيد ذلك 
٠‏ التأكد من الصرف المالي في إطار لجنة الإعانة, 
« تقديم إعانة مالية لا تقل عن 2010 من قيمة الأشغال كحد أدنى؛ ولا تتعدى 30190 كحد أقصىء مع تحديد سقف 
لهذه الأشغال لا يتعدى 000,00 120 درهم, 
صرف الإعانة بموازاة مع تقدم الأشغال وذلك على الشكل التالي: 
- عند بلوغ 4090 من كميات الأشغال؛ 
- عند تسلم 8090 من كميات الأشغال؛ 
- عند تسلم 10090 من كميات الأشغال؛ 
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الفصل الرابع: الخلافات المحتملة: 

»في حالة زيادة كمية الأشغال عما تم الاتفاق عليه فإن اللجنة تنظر في إمكانية تمديد الإعانة أخذا بعين الاعتبار 

الحيثيات التقنية الملزمة لهذه الزيادة: وذلك في حدود لا تتعدى 3090 من التقييم الأولي. فإما أن تقبل اللجنة هذا 

التمديد أو ترفضه. وفي حالة رفضه تتوقف الإعانة في مستوى تقدم الأشغال المنجزة والمطابقة للتقييم الأولي. 

٠‏ في حالة طلب المستفيد تغيير نوعية الاشغال او كميتها اوكليهما معا تقوم اللجنة بالنظر في حيثيات هذا التغيير 
فإما أن توافق عليه أو ترفضه. وفي حالة الرفض لا تصبح الأشغال ملزمة لرصد إعانة رد الاعتبار للمستفيد من 
طرف الوكالة. 

٠‏ في حالة قيام المستفيد بأشغال مغايرة كميا أو نوعيا لما تم الاتفاق عليه فإن الوكالة تصبح غير ملزمة برصد 
إعانة رد الاعتبار. 

٠‏ وضي حالة نشوء أي خلاف آخر فإن اللجنة تبث فيه وإذا تعذر عليها ذلك يتم اللجوء إلى السيد عامل عمالة 
...00 كي يتدخل بمساعيه الحميدة لفض الخلاف. 

٠‏ وضي كل الأحوال فإن المستفيد يقر بأنه يتفهم أن الإعانة ليست حقا مكتسبا وأن صرفها لا يتم إلا في إطار التزامه 


ببنود هذه الاتفاقية. 


الموقعون: 
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استمارة حول واقع ومشاريع 
وداديات الأحياء والجمعيات 


© معلومات عامة: 


- إسم الودادية أو الجمعية: ل 
- تاريخ تأسيسها: 0 
- رقم وتاريخ إيصال إيداع الملف التأسيسي: 99989ب 2300 
- الدائرة الترابية: 00000001 
- العنوان الحالى: 00 


- عدد المنخرطين: تيون جح امود و مجح وأا ما ع ووه ف مجع اموق و اج الما و ل اله نا ال عابط وه اس جا ل يل و وأ ام بولا أ ول ااه لعفي 
- أسماء ومهام أعضاء المكتب الحالي: ا ا او لو ا ل و و و ل ا 





لكك اكاك 























الأغراض حسب القانون الأساسي: ا ا ا مج ا ا او ع ا ا 


» الوضعية التنظيمية والمادية الحالية: 
٠‏ هل تتوفر الجمعية على مقر ملائم؟ نعم لا 
٠هل‏ تعقد اجتماعاتها بانتظام؟ نعم لا 
«ماهي أنواع الاجتماعات5: عامة المكتب 


٠.‏ ماهو تاريخ آخر اجتماع عام سنوي؟ جاجع هو أو إنواه واو ا انمق 6 ق نعل اه رن أ هال ع جا ة عرديه و جوع لهو رح أو اتع اه و عا ركف 6 4 داك لة هد أو 6 يهاطره وج 4ب 6د 
«عدد المنخرطين الحاضرين: الاك موه ما روه لاه ع لاا اا ا جا ل عا او ل لجاااع ل عو جه لا مار ع 
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٠‏ هل تتوفر الجمعية على محاضر اجتماعاتها؟ نعم لا 

- هل تتوفر الجمعية على رصيد مالي؟ نعم لا 

- مبلغه بالدرهم: امف لوو ا مع اموق لامجو ماوت افع وحمو لعافتو ا واوتحكو يا مهو عرو كوت لوقه 
- مصدره: < الانخراطات «<ا مساعدات المحسنين «<ا منح * غيرها (أذكرها) 


- هل تتوفر الجمعية على حساب بنكي او بريدي خاص بها نعم لا 


ركمه: ا 0غ 
- هل تتوفر الجمعية على خط هاتفي خاص بها؟ نعم لا 
رقمه: ممع موقم حم لوبقم 0 ملقم م 3 وومحف ل ورتم ممق وي عطي و امده وق لويم الما 3 أو متهم ماق ف جم 6 قف وطهية قوق ويح الوق فعا وق عا هه عع عه 6 وا 


أجرته الشهرية بالدرهم: ااا الجا ااا ع ل ا ا لا اه له ل وا ل اع ا لو ا 11 1 
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استطلاع لآراء المستفيدين من برنامج 
المساعدة لإصلاح السطوح ومجاري المياد 


© معلومات عامة: 


0 اسم الجمعية أو الودادية المنسقة: كفل وااوتسي الحواد امكوق ا تسو الحوا و امود ار سحو سكو الاق تراك اتا ارو مو واو 
- عنوان البناية المستفيدة: ا ا ا ااا 00 
- معطيات حول الوضعية الاجتماعية لمجموع القاطنين المستفيدين: وهام ةع عاد عه ود عع عه و لعا سس عر سواه معاد وزعرة قع افك ع2 


عدد الأرامل والمطلقات 


























- ما هي المشاكل التي كنتم تعانون منها: ع _بق_وس0ْ:0أ(طف 00 0 


- نوع الأشغال التي تم إنجازها فعلا: و ا موسج ا وال ميان ب ال ا لي وما اي مم ا 1 
- مدة الإنجاز بالأيام: ل 
- عدد أيام عمل القاطنين أو المأجورين لفائدتهم: 00000 
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1# 000 الحالة العائلية: ا اا اا ا اا ا‎ ٠ 
1 «عدد الأبناء: ماع وو الجر الا ماو ل ا وا لا لالدو وب ال ار مال 4 او الحا وي له بوط ود رط قرشم الع مالعاو ا فا‎ 
537 عدد المقيمين الآخرين مع الأسرة: اا‎ « 
«هل كنتم تساهمون في الأشغال: نعم لا‎ 

0000000 في حالة نعم اذكر طبيعة هذه المساهمة:‎ ٠ 


٠‏ مدةالإنجاز: طويلة عادية 
«إذا كانت طويلة: ما هي الأسباب الرئيسية في نظركم ( المطلوب ترتيبها حسب أهميتها ): 

- تباطؤ المعلمين وضعف مردوديتهم. 

- نقص في بعض مواد اليثاء. 

- عدم مساهمة القاطنين في الأشغال بصفة مستمرة. 

- انقطاع بعض المعلمين عن عملهم في بعض الأحيان. 

- غياب المتابعة الأسبوعية من طرف المهندس المشرف على الأشغال. 

- نزاعات داخلية بين الجيران. 
٠اخرى:‏ 5/0000 شغ 
٠‏ حضور مسؤولي الجمعية في الورش: نعم لا 
« نوع تدخلا تهم: 00000000 ش53 
هل أنتم راضون عن الإصلاحات المنجزة: شيئما جدا 


اسم الباحث وتوقيعه: 


التاريخ: 


دليل الممارسات الجيدة هم 











ح دم 


بطاقة تقند 5 
حول الحملة التواصلية من أجل 
الانتقاء الأولى لمشاريع إعانة رد الاعتبار 


نوغية المجموفات الفستيدفة : 


« الوداديات والجمعيات الشريكة. 
٠‏ المستفيدون المحتملون من عمليات إصلاح الأسطح وقنوات المياه. 
٠‏ حاملي المشارع. 


. الأعداف : 


٠‏ الانتقاء الأولي لمشاريع إصلاح الأسطح وقنوات المياه و اقتراحها على مكتب الدراسات. 


. المعلومات التى يتعين جمعها من وداديات الأحياء والجمعيات : 


« لائحة أولية لعمليات إعانة رد الاعتبار وكذا المعلومات ذات الصلة : العناوين وأسماء أرباب الأسر القاطنة 
في البنايات التي تم اختيارها. 


. الاستطلاع الذي يتم إنجازه لاحقا: 


استمارة من أجل الانتقاء التقني والسوسيو-ديمغرافي الأولي لكل مشروع يبين توافق البنايات التي تم 
اختيارها مع المعايير الاجتماعية والتقنية المعدة سلفاء كما يبرز الحالة السوسيو-ديمغرافية لمجموع 
الأسر المستفيدة. 

ويتم إعداد هذا الاستطلاع بشكل مشترك بين تقنيي البرنامج وممثلي الوداديات والجمعيات المعنية. 


. التزامات المستفيدين والشركاء الاجتماعيين 


ضرورة التوقيع على التزام ثنائي بين أرباب الأسر القاطنة في البنايات التي تم اختيارها والجمعيات 
الشريكة يحدد مسؤوليات كل طرف. 


قائمة المراجع 


. تقرير إنجاز مشروع رد الاعتبار للمدينة العتيقة بفاس, وكالة التنمية ورد الاعتبار لمدينة فاس. 
. مشاريع القضاء على البناء الغير اللاثئق - دليل العمل الاجتماعيء نسخة مؤقتة بتاريخ 08 يناير 2007, 


. دليل تقييم الفائدة الاجتماعية للوساطة الاجتماعية: الدفاتر العملية: إصدارات |61 شتنبر 15أ531014088 2009 


8 3] - فرنسا. 
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2. مهام المنشط الاجتماعي 
يجب على المنشط الاجتماعي أن يكون ملما بالبرنامج : معرفة جيدة بعناصره وترابطها وكذا الفلسفة التي 
يقوم عليها (تنمية حضرية متجانسة مع التراث. مشاركة الساكنة. محاربة الفقر...) 


ويجب على المنشط الاجتماعي أن يتحلى بمخيلة خصبة وروح الإبداع لإعداد وتطوير وتنفيذ الوسائل 
اللازمة التي تمكنه من : 1) التواصلء 2) التكوينء 3) المبادرة. 4) المصاحبة, 5) الإعداد والتطويرء 6) تتبع 
مشاريع التنمية الحضرية تماشيا مع البرنامج. 


يجب أن يساهم أيضا في إنشاء الخلية الاجتماعية وتقويتها "إداريا". كما يتكلف بتأطير وتكوين المنشطين 
الآخرين العاملين بالخلية. 


ويقوم المنشط بدور الوسيط بين إدارة البرنامج وساكنة المدينة العتيقة من خلال الخلية الاجتماعية. 


3. مؤشرات الأداء 
يجب على المنشط على المدى القصير(شهر) إعداد مذكرة منهجية توضح تصوره للطريقة التي يريد من 
خلالها أن يترجم الاستراتيجية الاجتماعية على أرض الواقع. 
يجب أن يعد كل ... أشهر مؤشرات الأداء الكمية والنوعية. على سبيل المثال : 
٠‏ عدد المشاريع التي تم إطلاقهاء متابعتهاء تطويرها ... ؟ 
٠‏ عدد الأشخاص المستفيدين من المشاريع ؟ 
٠‏ استدامة المشاريع التي تم إطلاقهاء متابعتهاء تطويرها ؟ 
٠‏ نجاعة وفعالية المشاريع من حيث تماشيها مع التنمية الحضرية التي يرمي إليها البرنامج ؟ 
٠‏ التقييم الكمي للتكوين( عدد المحاضراتء المستفيدون. المواضيع المعالجة...). 
٠‏ التقييم الكيفي للتكوين(قياس وقعه من الناحية الكيفية). 


يلتزم البرنامج بتزويد الخلية الاجتماعية بالوثائق والأدوات اللوجستية اللازمة لدعم تنفيذ إستراتيجية 
التنمية الاجتماعية. 


4. مساعدو المنشط الاجتماعي 


يكون للمنشط الاجتماعي مساعدا أو أكثر يتولى تدبير وتنسيق أنشطتهم. ويتدخل المساعدون في 
برنامج الخلية الاجتماعية من خلال : 

٠‏ التكفل بالاستقبال الاجتماعي. 

٠‏ القيام بالاستطلاعات والزيارات الميدانية لتتبع البرنامج وضمان إنجاز بشكل جيد. 

٠‏ لعب دور الوسيط بين إدارة البرنامج وساكنة المدينة العتيقة من خلال الخلية الاجتماعية. 
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الشروط المرجعية 
المتعلقة بمهام المنشط الاجتماعي 


1. تذكير بالأهداف 

تشمل الأهداف العامة للخلية الاجتماعية تصميم وبرمجة وتنفيذ الموارد اللازمة لزيادة تحفيز ساكنة المدينة 
العتيقة على المشاركة بفاعلية في دينامية التنمية الحضرية التي خلقها البرنامج (...). تؤدي هذه الخلية دور 
الوسيط بين المسؤولين عن البرنامج والساكنة. 


لتحقيق هذه الأهداف في إطار الإستراتيجية العامة التي وضعتهاء يجب على الخلية الاجتماعية أن تؤدي 
المهام التالية : 1) التواصلء 2) التكوينء 3) المبادرة. 4) المصاحبة: 5) الإعداد والتطوير, 6) التتبع. 
1. التواصل : توضح التشخيصات التي أنجزت إلى حد الآن سوء أو عدم معرفة الساكنة بماهية البرنامج. لذا يجب 
على الخلية الاجتماعية الإسراع بوضع استراتيجية تواصلية مركزة وفعالة» تتلاءم مع البيئة الخاصة للمدينة العتيقة, 
حيث ترتفع نسبة الأمية والفقرء مما يحد من نجاعة الوسائل التواصلية المكتوبة(منشورات. صحف. ملصقات...). لذا 
يجب وضع سياسة تواصلية تأخذ بعين الاعتبار اختلاف الفئات المستهدفة وذلك باستعمال الوسائل وقنوات التواصل 
الملائمة(شباب متعلم: حرفيين أميين...). 
2. التكوين : يجب وضع منظومة تكوينية فعالة ومركزة.ء تستهدف حسب الأولوية الجمعيات والأشخاص الذين 
يتوفرون على إمكانيات مهمة لمصاحبة وحمل مشاريع التنمية الحضرية المنسجمة مع البرنامج. 
3. المبادرة : تبقى المبادرات الفردية أو الجماعية التي تصدر عن الساكنة في مجال التنمية الحضرية حاضرة 
على مستوى المدينة العتيقة تأخذ شكل العمليات التالية : تجيير وإصلاح الجدران - حملات تحسيسية حول 
النظافة - تبليط الأزقة - الإنارة...). إلا أن هذه المبادرات تبقى محدودة ومتقطعة وذات وقع ضعيف على الحياة 
اليومية للساكنة داخل الأحياء. لذا فإن على الخلية الاجتماعية أن تتحلى بحسن الاستماع لهذه الإمكانات من أجل 
تشجيع المشاريع ذات الوقع الهام على التنمية الحضرية. وذلك بالمساهمة في توليد الأفكار التي يمكن أن 
تترجم إلى مثل هذه المشاريع. 
4. المصاحبة : أحيانا يتقدم بعض السكان وبعض الجمعيات بمشاريع تكون نتائجها محدودة الأمد في غالب 
الأحيان. لذا يجب على الخلية الاجتماعية أن تدعم هذه المبادرات وتواكبها من أجل ضمان استمراريتها. 


5. الإعداد والتطوير: يجب أن تساهم الخلية الاجتماعية في إعداد وتطوير المشاريع الهامة والمركزة التي 
تدخل في إطار التنمية الحضرية المنبثقة عن الساكنة أفرادا وجماعات. 


68. التتبع : يجب على الخلية أن تتوفر على خريطة للمشاريع الهامة تمكنها من تتبعها قصد تقويتها 
وضمان استنساخها. 
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مؤشرات الإنجاز 
"ما تم إنجازه بالفعل" 


السلم الاجتماعي 





تأمين البنايات2 عدد الطلبات 
والفضاءات المصدر : قاعدة المعطبات 
العمومية المعلوماتبة للوكالة 
عدد المنازعات المدبرة 
مباشرة في عين المكان 
المصدر : قاعدة المعطبات 
المعلوماتبة للوكالة 
المساءلة / الإتفاقيات مع الأسر 
الشراكة ووداديات الأحياء 
والجمعيات 
المصدر : قاعدة المعطبات 
المعلوماتية للوكالة 


عدد المقاولات الجديدة 
عدد فرص العمل الجديدة 


تطور عدد عمليات 
الوساطة 

ا الت 
المعلوماتبة للوكالة 


عمليات المصاحبه وتسهيل 
التدخلات المباشرة 


عدد الاتفاقيات المبرمة 
المصدر : قاعدة المعطبات 
المعلوماتية للوكالة 


ا من 


الففضيال اللمباشي لزيد 
العاملة المحلية 


انخفاض عدد وحدة 
الصراعات الاجتماعية (بين 
الجيران أثناء الأشغال» إلخ) 
المصدر : معلومات مقدمة من 
طرف الشركاء 


طبيعة التدهور 
وتطوره 


تطور الاحساس بانعدام الأمن 
المصدر : استطلاء 


انخفاض عدد الشكايات 
المصدر : معلومات مقدمة 
من طرف الشركاء 


تبني الساكنة لنهج 
المشاركة 

الحا كنا ات 
م 


51 
الاجتماعي 


انخفاض نسبة البطالة ال شان 
بفعل التشغيل المباشر ‏ حيث تعطى 
الأولوية للتشغيل 


الحضور الاجتماعي والمجالي 


سمعة المنهجب لمنهجية عدد الأعمال التواصلية 


(الخلية الميعسية 
الاجتماعية) 


عَشَرد الشكشان الراعتكن 
فى معاودة طلب 
الاستفادة من الخدمات 
الاجتماعية 

المصدر : قاعدة المعطبات 
المعلوماتبة للوكالة 


عدد رواد نقط الاستقبال 
أو نقط المداومة التابعة 
للخلية الاجتماعية 
المصدر : قاعدة المعطبات 
ال لكات 


بروز دور الوكالة بشكل إدراج النيج 
دك الاجتماعي في 
المصدر : استطلاع العملية 


عدد المقالات الصحفية 
الإيجابية 

كه 
من كنيف ليقت 
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إشراك الساكنة 


توطيد العلاقات 
بين الأشخاص 
والمؤسسات 
(الشراكة) 


الإنخراط 
المواطن 


الشكان 7 لكر 
المستفيدة من البرنامج 
المضكنر - فاعكرم المعطبات 
المعلوماتبة للوكالة 


عدد المشاركين في 
العمليات 

الممسدر : كاعر المعططاك 
اللداماافة كاف 


مؤشرات النتائج 
"ما تم إنتاجه 
المشاركة 


نسبة الأشخاص المنخرطين 
في المشروع 

نسبة الأشخاص الذين 
وافقوا بشكل "تلقائي" 
(احترام القواعد والتعليمات 
والالتزامات) 

المصدر : قاعدة المعطبات 
المعلوماتبة للوكالة 


مستويات) 
المصدر : استطلاء معدل الرضا 


تطوير الشبكات الاجتماعية 
على المستوى الفردي 
والجماعي 

المصدر: المقابلات 


عدد الأشخاص الذين تم استقبالهم معدل الرضا 


وإرشادهم 
عدد الأشخاص المستفيدين من 
المصاحبة 


المصدر : استطلاء معدل الرضا 


المعرفة بالبرنامج و المشاريع 


عدد الأشخاص المشاركين في في 


أنشطة اللقاءات مع الساكنة 
(لكل حالة من الحالات أعلاه. 
طبيعة المعلومات أو المصاحبة 
المقدمة) 


عدد السكان المدعوين 


للاجتماعات و الأنشطة الموجهة 


للعموم 
المصدر : قاعدة المعطبات 


المعلوماتبة للوكالة 


مركز استقبال 


معدل السكان الحاضرين 
فعليا 
المصدر: تتبع الوسطاء 


الفارق بين عدد العمليات 
المبرمجة والمشاريع المنجزة 
فعليا 


المصدر + تشبع الو سطاء 


00 
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تقليص عدد 
الأشخاص المهددون 
بخطر انهيار 
البنايات 

المصدر: فاعدة 
المعطات المعلوماتبة 
للوكالة 


معدل رضا 
المستفيدين على 
استجابة الوكالة 
(الملائمة » السرعة. 
الخ) 

المصدر : استطلاء 
معدل الرضا 


ارتفاع عدد السكان 
المنخرطين في 
البرامج 

عدد الجمعيات 
النشيطة 
المصدر : استطلاء 





نسبة إعانة رد 
الاعتبار 

عدد البنايات الآيلة 
افيطل 


ضبط الشائعات 
محاربة المعلومات 
الخاطئة 

تحسين مدة التفاعل 
مع الأوضاع واستباقها 


الاستجابة للطلب 
الاجتماعي وملائمة 
البرنامج 
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إعانة 30 م90 0 33 45 بناية 2 بناية 
وورشفة 
ل 

التدخل في الأسطح وأنابيب - 
المياه بتقديم إعانة مباشرة : 

خظرل ذه اد البناء : 
واليد العاملة المتخصصة لفائدة ١‏ 7 0ابناية بناية 
الفئات الأكثر فقرا 0 
(3 عائلات في البناية أو أكثر) 1 
إعانات مباشرة بتوفير مواد البناء 0 ْ 0 5 بقايات 
فضاءات اجتماعية (الأزقة) , ١‏ 6 زقاق 


(إعانة مباشرة لوداديات الأحياء) 


- النتائج الإستراتيجية 


شرك [معراقيية مم ارسق 19 حعية النتائتج الكمية و تكييف التدخلات : 

- تكيف طريقة التدخل في جزء من البنايات 
الآيلة للسقوط وملاءمتها مع الأساليب التي تم 
تطويرها في إطار برنامج إعانة على رد الاعتبار. 

- ترسيخ القرب من ساكنة مدينة فاس العتيقة 
في عمل وكالة تنمية ورد الاعتبار لمدينة فاس. 

- ضبط كلفة العمليات (تقريبا خمس مرات أرخص 
بالمقارنة مع طرق التدخل الأخرى). 

- الحفاظ على خبرة اليد العاملة المتخصصة 
داخل مدينة فاس العتيقة. 

- تقوية أو خلق 10 مقاولات صغرى. 


+ يوضح الجدول أعلاه نتائج مشروع 
'لعانة. ون التكبان” المكهد فى طرف 
وكالة تنمية و رد الاعتبار لمدينة فاس 
في إطار قرض من البنك الدولي (1998 
- 2004). 

+ خضع المشروع بشكل تدريجي إلى 
عدة تغييرات وتكييفات جعلت منه 
مشروعا "للإشراف على العمل الاجتماعي" 


(21أ506 عوه"لاناه"0 و5أم](13!). 
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د- النتائج المادية 
- 134 عملية منجزة منذ يوليوز 2003 (مقابل 132 عملية بالمقارنة مع صيغة 30 10). 
- 440 أسرة مستفيدة. 
- كلفة متوسطة تقدر ب 48 ألف درهم للبناية. 
- العدد الإجمالي لأيام العمل التي تم توفيرها 60 ألف ساعة/اليوم. 
- المدة المتوسطة لأيام العمل 65 يوم (مقابل 150 بالمقارنة مع صيغة 30 90). 
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/ مثال تجربة لصاحب مشروع اجتماعى داخل المدينة العتيقة لفاس 


فيما بين 2002 و 2005. تم وضع عدة صيغ تشاركية لإعانة الساكنة في إطار مشروع رد الاعتبار لمدينة 


كان هدف مشروع "إعانة رد الاعتبار" هو إشراك 
ساكنة المدينة العتيقة فى الجهود الرامية إلى رد 
الاعتبار للبنايات التقليدية. 


وقد وقع الاختيار على إنجاز البرامج عن طريق 
"الاستغلال المباشر" (586918) مصحوبة بمنهجية 
ملكية المشروع الاجتماعية (1105). 


وقد أخذت صيغة ثانية من الإعانة شكل مساعدة 
مادية متعددة الأشكالء ذات طابع جماعيء وذلك 
من أجل رد الاعتبار للبنايات بشراكة مع وداديات 
الأحياء والمنظمات الغير الحكومية التي تنشط 
بالمدينة العتيقة. 


أ- إن العمليات التي تم إنجازها بالمدينة العتيقة 
خلال العقود الأخيرة أبرزت أن الأسلوب "التقليدي" 
للتدخل في هذا النوع من البنايات لا يضمن 
إنجاز المشروع في أحسن الظروف. 


ب- بالإضافة إلى ذلك. لم تكن هذه العمليات 
السابقة تشغل كثيرا من اليد العاملة المؤهلة 
والتي لها تواجد تاريخي بالمدينة العتيقة. كما 
لم تساهم إلا قليلا في تطوير الشروط التقنية 
وتدبير التدخلات في البنايات القديمة. 


تعريف المشروع : 

+ يأخذ هذا المشروع شكل إعانة أو 

+ حددت هذه الإعانة فى 30 ؟ من 
المبلغ الاجمالي الذي يستثمره 
المستفيد. وذلك في إطار الصيغة 
الأولى للمشروع. 

+ تطلب إنجاز المشروع تبني منهجية 
ميتكرة وأسلوي عدبنا في تكديبر 
التدخلات والعقفنات وأوراش 
الأشغال. 


النتائج النوعية : 

+ بدون شك يبقى أهم تأثير لهذا 
المشروع هو الانخراط القوي للساكنة 
ووداديات الأحياء «اسسسشو وكذا 
المتدخلين التقنيين ومشاركتهم في 
تازه 


ج- ركزت الأهداف المسطرة على ضمان مرونة وسهولة أكبر في التدخلات -مراقبة متقدمة لجودة ونوعية 
الخدمات- مراقبة ملائمة لوتيرة التدخلات -قدرة أكبر على التكيف والتفاعل مع المشاكل الغير متوقعة 
في أوراش الأشغال- خلق فرص شغل لأكبر عدد من اليد العاملة -القدرة على بذل جهود أكبر داخل الأوراش 
المبرمجة لإنهاء الأشغال في وقت قصير- التكيف مع وتيرة وإمكانيات الساكنة -توزيع عادل وتحديد واضح 


ع 


لمسؤوليات مختلف المتدخلين- وأخيراء شفافية أكبر بين المقاولات واليد العاملة التي تشتغل بها. 
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أمثلة لمعايير منح الإعانة للأسر (نموذج مدينة فاس العتيقة) : 

+ أن يكون الشخص المرشح للاستفادة من إعانة رد الاعتبار مالكا للسكن أو الورشة المعنية. وإذا 
لم يكن مالكا أو قادرا على التدخل في البناية قانونياء في هذه الحالة يجب عليه أن يتوفر على 
وكالة من مالكي البناية أو الأشخاص المتوفرين على حق التدخل (وهذا يتوافق مع الشرط 
الأماسي للحصول على رخصة إصلاح البنايات اللتي يطلبها المستفيدون من الإعانة) 

+ يجب أن يكون المحل المرشح للاستفادة من الإعانة مستعملا كمسكن أو ورشة لنشاط 

+ التكلفة التقديرية للأشغال لا يمكن أن تتعدى 120000 درهم. مع إبقاء إمكانية رفع هذا 
السقف إلى 156000 درهم (+ 30 90) إذا وجدت اللجنة التقنية لدراسات الملفات مبررا 
لإضافة أشغال تكميلية (بعد انطلاق الأشغال). 

+ يجب أن تكون البناية المعنية بالإعانة تقليدية (على مستوى الشكل ومواد البناء. يقدر النظام 
المعلوماتي الجغرافي لوكالة التنمية ورد الاعتبار لمدينة فاس هذا النوع ب 9500 بناية داخل 
المدينة العتيقة). 


0 زا 09 اك ل 85 8ه 6 18 6 





مبررات المنهجية : 

+ الهدف الرئيسي للمشروع النموذجي هو كما يلي : خلق رابط من خلال قصة 
مشتركة لمشروع. ليست بالضرورة قصة نجاح ولكنها فقط قصة تمكن من 
تجاوز " العقم" السائد. 

+ المشروع النموذجي يمكن من تجربة المناهج وتصحيح البرامج بغية إطلاق 
عمليات على نطاق أوسع. 
العمل الاجتماعي. 
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المساعدات المحفزة للخواص 


الأغداف : 

+ إشراك الساكنة فى مجهود رد الاعتبار لمنازلها بهدف خلق الاستمرارية. 
+ تحسين جودة السكدن. 

ممجا رجه ار اله سل شرو العمل 


المنهيجية : 
+ تحديد الفئات المستفيدة : 
« المالكين القاطنين؛ 
«الشركاء فى الملكية ؛ 
٠‏ فنات أشرى (حالات اليشاشة). 
+ تحديد سقف الإعانة المالية للمشاريع. 
+ النسبة المأوية للإعانات المالية لكل فئة. 
+ الانخراط في إطار المبادئ العامة لمنح الإعانات (انظر المبيان أسفله). 
+ من أجل إنجاح البرنامج يجبء في عدة حالات» إيجاد طرق محفزة لجميع القاطنين في البناية. 
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+ عقد المهام والأهداف والإمكانيات. 

+ تحديد المشروع والأهداف ذات الأولوية والعمليات المزمع إنجازها والتزامات 
مختلف الشركاء. 

+ الإمكانيات المعبئة لتحقيق الأهداف الكمية والنوعية المسطرة في إطار العملية. 

+كمليتاة المصاحية المبرسة ش 

+ الشروط المتعلقة بالهيئات المديرة للعملية (تشكيلة لجان التوجيه ووتيرة اجتماعها). 

+ شروط ومعايير تقييم المشروع. 

+ مدة العملية. 
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تقيبم الإمكانيات وهوامش "المناورة" داخل العمل الاجتماعي 
(أنظر التعاريف السابقة) : 


5 ا كا كن 
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لك اح 


صاحب المشروع الاجتماعي 





المرحلة العملية تضفي الطابع الرسمي على العمليات وتمكن من تفعيلها. 
مرحلة "التتبع - التنشيط" : 
التعريف بالأنشطة المشتركة بين الخلية الاجتماعية والجمعيات الشريكة عن طريق نشرة إخبارية مختصة. 


إعداد تقارير دورية. 


المنيجية : 

+ التشاور والتحسيس من خلال العمل داخل الورشات. 

+ إنجاز الأعمال المشتركة. 

+ خلق بيئة تواصلية للقرب (حسن الاستماع - نظرة استباقية - تجنب الإشاعات). 

+ دور الوسيط بين الفاعلين المؤسساتيين وشركاء المجتمع المدني. 

+ تحديد العمليات التي سيتم إنجازها في إطار البرنامج. 

+ البحث عن شراكة تكاملية مع وكالة التنمية الاجتماعية وغيرها. 

+ إدماج اليد العاملة المحلية في البرنامج قدر المستطاع وتشجيع خلق 
تعاونيات عمالية متخصصة في ترميم البناء التقليدي. 
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ا سس ا لك 


رصد أهم المعيقات واقتراح الحلول. 


4. الدراسة - تشخيص عينة من ورشات رد الاعتبار. 
والتشخفيص - إعداد استمارة. 
- إعداد تقرير موجز. 
نم - دورات تكوينية في القانون وفي إدارة 
ودعم الشركاء وتدبير الجمعيات وفي تقنيات رد الاعتبار 
الاجتماعيين وغيرها. 
والتعاونيات - المساعدة في البحث عن مصادر التمويل 
وغيرهم من أجل الدعم الداخلي والخارجي. 
- إنجاز ورقات تقنية ودراسات الجدوى 
لمشاريع ذاتية. 
- المساعدة في خلق تعاونيات وجمعيات 
جديدة. ْ 
- اقتراح وسائل جديدة للدعم المباشر 
للشركاء في برنامج رد الاعتبار. 
- المشاركة في تمويل المشاريع الصغرى 
للمساهمة في محاربة الفقر. 
. شراكة تكاملية إعداد اتفاقيات وبرامج تشاركية والسهر 
مع وكالة التنمية على تتبعها. 
الاجتماعية و غيرها 
7 تتبع وتقييم إعداد تقارير للأنشطة الاجتماعية 
جميع مكونات مرتين في السنة. 
البرنامج 
8 الوساطة على المستوى الأفقي: 
(تدبير المنازعات)2 - بين الساكنة وجمعيات الأحياء. إلخ. 
على المستوى العمودي: 


- بين مختلف المتدخلين في المشروع. 


- تحسين كفاءات التدبير الذاتي 
- الإندماج في قنوات التمويل 
المؤسساتي. 


- الانخراط في العمليات المشتركة 
لمحاربة الفقر والتهميش الاجتماعي. 


م2 
وتعميم نشرالمعلومة. 


(5) خطة عمل أنجزتها الخلية الاجتماعية لوكالة التنمية ورد الاعتبار لمدينة فاس سنة 2004. 
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بطاقة رقم 4 : نمودج جدول لخطة عمل أولية 0 


خطة عمل (رنمودج): 


ا ا الك 


1 


نت 


الأعمال التحضيرية - تحديد وجرد الشركاء المحتملين : 
والتمهيدية جمعيات الأحياء والتعاونيات الحرفية. 
- استهداف المؤسسات العمومية والمصالح 
الإدارية الأخرى التي تقوم بمهام 
مماثلة أو مكملة للخلية الاجتماعية. 


- جرد المنظمات الغير حكومية المتخصصة. 


- الإحصائيات والنتائج الأخرى للأبحاث. 
- توظيسف متشطيسن إضافيدن: 
- تجميع الوثائق. 
حوار وتشاور من أجل أول تقديم لمنسق الخلية 
وربط اتصالات الاجتماعية وبرنامجه. 
السلطات المحلية 
والحماعات 
الحضرية وغيرها 
الإعلام والتواصل الإعلام المسبق: 
- لقاءات مع الصحافة وبرامج إذاعية 
مبرمجة حسب الأهداف المسطرة وذلك 
في إطار مخطط تواصلي عام. 
- إعداد دليل توجيهي حول برنامج رد الاعتبار 
- تقديم معلومات مسبقة حول المنجزات 
السابقة والتي هي في طور الإنجاز وتلك 
المبرمجة عبر الإذاعة والتلفزة والصحافة. 
سه انكس ئش الخاعلك 
وجمعيات المجتمع المدني و التعاونيات 
المتخصصة وغرف الصناعة التقليدية 
وبعض الإدارات. 
- تشجيع البحث في ميدان التواصل 
الاجتماعي مع الجامعات والمعاهد 
والباحثين المغاربة والأجانب. 


- بيان مفصل بجميع معلومات الاتصال. 

- إعداد سجل وربط الاتصال قصد إبرام 
اتفاقيات شراكة. 

ا 22 1 لكشا 

- إعداد ملفات وإمكانية ربط الاتصال. 

- تنظيم أحسن للعمل وتوزيع المهام. 

- تحليل واستغلال المعطيات في الوقت 
المناسب. 


تنسيق وتداول أفضل للمعلومات. 


- إعلام أفضل من أجل مشاركة أفضل 
للساكنة في برنامج رد الاعتبار. 

- على المستوى الفردي : الأشخاص 
المرجعيين. 

. - على المستوى الجماعي : أنشطة 

بيداغوجية تستهدف المدارس ومؤسسات 

- التعريف بالمجهودات المبدولة عبر 
وسائل الإعلام. 

- تقديم برنامج الخلية الاجتماعية قصد 
تصحيحه وتنقيحه وتحديد تواريخ 
بعض العمليات. 

الك مك 


دليل الممارسات الجيدة حلفي 
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المنشط الرئيسي : المهام والكفاءات 


٠‏ التحقق من إدراك المستفيدين لإرادة المؤسسات القوية. 


٠‏ ترسبيخ المشاركة على المدى الزمني كنهج استراتيجي. 


٠.‏ تنظيم دورات تكوينية لفريق العمل. 


« مواكبة المستفيدين من أجل فهم المنهجية (فهم المراسلات: إعطاء إيضاحات باللغة الدارجة: الخ) 


« ضمان عدالة و اتساق وشفافية العمليات. 


« التأكد من أخذ آراء الساكنة بعين الاعتبار. 
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بطاقة رقم 2 : المساعدة على تحديد بيان المؤهلات المناسب للمنشط الاجتماعي 


/ المنشط الرئيسي : المهام والكفاءات 


وو 


+ يمثل 00 91/6 من النجاح. 


+ يساعد على تجنب النزاعات "الهامشية" التي قد تتطور تدريجيا إلى نزاعات مركزية. 


الخصال 


المصاحبة 
- الإدارية 
- المالية 
- القانونية (العقار) 


تطوير القدرات 


لش + لخ + 


1 


التمكن من تقنيات المسح 
(المقابلات الفردية. المجموعات ‏ كيم 00 
البؤرية)» التمثيلية المجالية. وتسور 
التمكن من تقنيات 
التواصل. 

التمكن من تقنيات 
تدبير النزاعات. 


صعه حسن الاستماع. 


صهي الحياد. 


سهولة التواصلء. 
س>»ه الطلاقة في التعبير. 

روح المبادرة. 

الثقة بالنفس. 
0207 القدرة على الإقناع. 
1 اكد »> القدرة على التحليلء؛ 
التخرجين انارق (االضة (المقر اقبت 
معرفة جيدة بالقضايا المحلية. 


الدنكن مدن شريات 
ام 


شانفه عشايكه ‏ الند كر الإلمام 
بالإشكاليات العمرانية وآليات التمويل» 
تقنيات الوساطة. يداغ رجينا 
والأندغلوجيا ء القدرة على استيعاب 
المصطلحات التقنية. 

تركيبة المشاريع 

والتنمية الاجتماعية. 


دليل الممارسات الجيدة © 





النتائج النوعية: 

+ التشاور والحوار من أجل إعداد برنامج العمل الاجتماعي. 

+ تنسيق إنجاز البرنامج مع فريق المساعدين وبشراكة مع كل المصالح الإدارية المعنية. 
+ تقديم المشورة و توجيه فريق المساعدين الاجتماعيين و غيرهم. 

+ تقديم المساعدة لإعداد تركيبة مشاريع الشراكة و تشبعها . خاصة في مجال محاربة الفقر. 
+ دعم وتقوية المشاريع الصغرى والجمعيات والتعاونيات المحلية. 

+ وضع تركيبة إدارية متدرجة لبنية داخلية دائمة للتنشيط الاجتماعي. 


+ القيام بتقييم دوري. 
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- المسح الاجتماعي والاقتصادي. 
- خصائص الساكنة المعنية. 
- خصائص الفاعلين الجمعويين المحليين. 


الأعفداف: 

+ تحديد الشروط لإنجاز أي عملية. 

+ تدقيق الإشكاليات وتحديد محيط 
التتدخل والأهداف واستراتيجية 
التدخل والعمليات المرتقبة وكذا 
شروط الإنجاز والموارد المزمع 


النتائج النوعية: 

+ تحديد محتوى العمليات المبرمحة 
مقارنة مع أهداف وإمكانيات 
تلائم الإشكاليات الحقيقية. 

+ تحديد "الاحتياجات المحلية" 

+ ملائمة المساعدة المقدمة مع قدرة 

السكان والخصائص التقنية للبنايات»: 

وكذا الإكراهات التي يفرضها التدخل. 





دليل الممارسات الجيدة 


اه 











/ الانخراط فى إطار إستراتيجية شاملة 


مقاربة مركبة تعتمد على تصور مزدوج. 
- المدينة العتيقة كتراث ثقافي قبل كل شيء 
(مقاربة الصيانة) : ْ ْ 
أ. ترميم أو إعادة تأهيل أو تجديد المواقع و البنايات 
التاريخية مع احترام معايير الصيانة (المواثيق الدولية 
٠‏ القوانين الجاري بها العمل . تصاميم التهيئة » الخ). 


- المدينة العتيقة ككيان حي (مقاربة لتنمية 
وتنشيط المدن العتيقة) 
ب تحسين جودة البيئة الحضرية 
ج. محاربة الفقر من خلال خلق أنشطة مدرة للدخل 
د. تأهيل البنية التحتية الحضرية و الخدمات و توفير 
الشروط المحفزة للاستثمارات الخاصة » الخ 


- مقاربة التنمية الجماعية 
.. فهم أفضل لانتظارات السكان 
الاعتبار (إعادة التأهيل الذاتي) 


مشاركة السكان : 

+ إن ضمان استدامة العمل واستمرارية 
الإنجازات وكذا مواصلة وتطوير 
الحركية رهين بتبني مقاربات 
تشجع المشاركة الإيجابية للسكان 
في تحديد وتدبير البرامج. 

+ إن العيش داخل المدينة العتيقة 
فى حد ذاته مساهمة فى إعادة 


دليل الممارسات الجيدة هم 





: 27 يما 71 - كي 
ا قسن 4 ال 


- معرفة النسيج الاجتماعي والحضري. تحديد أشكال العمل المباشر أو الغير 
يشفت البغاء الأبل لاسقحوظ: مباشر وأشكال الدعم : 
- التدخلات الوقائية. + تحديد الفئات المستفيدة 
- تحسين المجال البيئي والاجتماعي. - الفاعلون الجمعويون (الوداديات 
- تطوير "عروض" لأعمال تتناسب مع كل فئة أو والجمعيات) 

عيضا ادي لواحي - لاك البنايات 


5 المستأجرون 

- المحتلون بشكل غير قانوني أو غيرهم. 
+ تحديد "عروض" خاصة بكل فئة. 
+ الحرص على مساهمة المستفيدين 

في تمويل المشروع قدر المستطاع. 


- استهداف العمليات ذات الأولوية. 


فيه ل 0 
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4. المساعدة التقنية لأصحاب المشاريع 


ينتدب صاحب المشروع جهة مسؤولة يوكل إليها 
5-5 غ 1 للوضعية وبرنامج عمل ذو طابع اجتماعي 
وبيئي يدخل في التركيبة التقنية والمالية للمشروع. 
ويساهم صاحب المشروع المنتدب في صياغة الخيارات 
التقنية وفي أخذ القرار. ويقوم بدور الوسيط بين 
أضحات القرار والمستفيدين على المستوى التقز يا 


فيما يخص المشاريع التي تم أو يتم 

تحديدها: 

+ تعريف واقتراح إمكانيات التكييف 
والتغيير. 

+ توفير الإمكانيات للعمل لصالح 
الفئات الهشة. 


تعتمد على مقاربة تشاركية يتم إطلاقها منذ بداية المشروع تهدف إلى تشارك تحديد المشروع 
ونتائجه بين السكان وهيثئات المجتمع المدني و مصممي المشورووع. 


5. التنفيذ 

هو مسؤولية فريق المشروع الذي يضم مكلفين 
بالجوانب التقنية والقانونية والإدارية والمالية., 
يساعدهم في ذلك قطب اجتماعي. يتم وضع 
تركيبة تقنية ومالية للمشروع. ويمكن إسناد 
بعض المهام لجهات خارجية. كجدولة وتوجيه 
وتنسيق المشاريع(020) والتواصل. 


المنهحجية: 

+ إنجاز بحث اجتماعي اقتصادي 
وتشخيص تشاركي. 

+ وضع خريطة اجتماعية واقتصادية؛ 
مونوغرافيا. 

+ تحديد المجموعات الأكثر هشاشة. 

+ تنشيطالورشات والمحجحموعات 
البؤرية (5مل9200 5لاءم2) 

+ الشراكة والتدبير المشترك للمشروع 
مع فعاليات المجتمع المدني 
والسكان. 
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كل مشروع للتدخل في البنايات الآيلة للسقوط 
ينطوي على جانبينء جانب تقني وآخر اجتماعي. 
أما فيما يخص الجانب المالي فيتم معالجته إما 
بواسطة التمويل المباشر من طرف المعنيين من 
مالكين أو قاطنينء وإما عن طريق الإعانات. 

إن إدارة مثل هذه المشاريع تتطلب التنسيق بين 
عدة متدخلين من سلطات محلية وشركاء اجتماعيين. 


2 البنايات الآبلة للسقوط 


هي بناية أو مجموعة بنايات مهددة بالانهيار جزئيا 
أو كلياء مما قد يشكل تهديدا مباشرا لشاغليها 
والمارة والحوار. 

إن التعامل مع مثل هذه الحالات في الوقت 
المناسب يوفر إمكانيات مهمة أمام التجديد 
الحضري وفرصا سانحة للعمل الاجتماعي. كما 
يمكن للبنايات المهددة بالانهيار داخل المدن 
العتيقة أن تنطوي على ثروات تراثية مهمة. 


3. المصاحبة الاجتماعية 


تندرج في إطار سياسة القرب من الساكنة في شقها 
المتعلق بالتنشيط و الوساطة. و تمكن في بعض الأحيان 
من تدبير حالات قصوى من الهشاشة و حماية السكان و 
ممتلكاتهم. و يمكن أن تأتي المصاحبة الاجتماعية على 
شكل دعم من أجل إنجاز الإجراءات الإدارية و القانونية 
أو للحصول على المساعدة المالية. 


أمثلة : 
٠‏ إجراء القرعة بهدف تخصيص المساعدة المالية. 


٠.‏ المصاحبة الإدارية. 


التدخل في البناء الآيل للسقوط : 
+ يهدف إلى الحفاظ على حياة السكان 
+ يتطلب السرعة في التدخل. 


+ ين ينبغي أن تعتبر جزءا من برامج متواصلة 
وألا ينظر إليها كمشاريع منفصلة. 


التدخل في البناء الآيل للسقوط : 

+ يتطلب تدخلات تراعي القرب والسرعة 

+ يتطلب تعبئة فرق للقرب واليقظة. 

+ يجب أن يخضع لمراقبة مستمرة 
ودورية قبل وبعد التدخل. 


فيما يخص المشاريع التي تم أو يتم 
تحديدها: 


+ مواكبة الساكنة أثناء العمليات. 
+ تسهيل الولوج إلى المعلومة. 
+ المساعدة على تملك المشاريع 


#كسييل مسطرة تعصيل فبالخ الإعافة هق طدرق المسفيديسن, 


« الأداء والمتابعة المالية والمصاحبة القانونية. 


دليل الممارسات الجيدة أعانى 











3. مجالات ورهانات المقاربة الاجتماعية 


- يمكن تطبيق العديد من هذه الإجراءات في حالة المدن العتيقة المغربية. 
- ويبقى التحدي في تكييفها مع الحالات الخاصة واستعمالها بالشكل الذي يمكن من تطويرها وملاءمتها 
مع الواقع الذي يميز كل اطار حضري عمراني في وضعية متقدمة من التدهور. 


4 كبشية تقديمهنا 


- في شكل يمكن الإدراك السريع للأفكار الأساسية. 
- نص مقتضب يقدم تعاريف أهم الأفكار والمفاهيم بالإضافة إلى تحديد المراحل الأساسية للعملية. 


رموزبديهية: 

رمز ث5 للتعاريف وبلورة الأفكار 
رمز + لمعلومات خاصة أو تشمل تعديلات 
رمز كا لستعليقات 





1. لمن تتوجه توصيات الممارسات الجيدة المهنية ؟ 


- إن ربط الإتصال بمالكي أو شاغلي البنايات الآيلة 
للسقوط تجب أن يتم بواسطة هيئة مختصة تتوفر || تدبير اشكاليةالبناياتالآبيلة 
على الكخادان العروزية هي عيدان المصاحية: | زا بريةد ول 
الاجتماعية. ا 8 
- وحدة المواكبة الاجتماعية يمكن أن تأخذ شكل دلة |[ + يتطلب الاستمرارية ؛ 
اجتماعية قابلة للتطور مستقبلا حسب أهمية برامج + يعنى الكثير من المتدخلين ؛ 
التدخل و الإمكانيات المتاحة. 3 
#نهية] لازال يضاطيع انمد علب في إطنان ترام + يستلزم الإتصال المستمر بالسكان؛ 
معالجة البنايات الآيلة للسقوط. + يجري الإتصال بالسكان في 
- وهو موجه للمتدخلين في البنايات الآيلة للسقوطء حالات الطوارئ والاضطراب. 
سواء منهم التقنيين أو المتدخلين المكلفين 
بالجوانب الإدارية أو القانونية أو الاجتماعية. 
- يهدف إلى جرد المبادئ والمنهجيات والآليات بصيغة موجزة. من أجل مقاربة اجتماعية لمعالجة البنايات 
الآيلة للسقوط. 
يقف هذا الدليل عند التجارب المغربية في مجال المصاحبة الاجتماعية. وخاصة تجربة مدينة فاس 
العشيفة, 
- كما يشير إلى مقاربة المصاحبة الاجتماعية المعتمدة في البرامج الوطنية لمكافحة السكن غير اللائق 
التي يمكن اعتبار البناء الآيل للسقوطء إلى حد ماء شكلا من أشكالها مع مراعاة الخصوصية التي 
تميز هذا النوع من البنايات. 


2 إعداد وإعتماد توصيات الممارسات الجيدة 


- يتضمن هذا الدليل توصيات وأساليب منهجية قابلة للتكيف والتحسن. 
- يهدف إلى تحديد الأساليب والتوجهات من أجل التدبير والإدارة الجيدة لعمليات المصاحبة الاجتماعية. 
- يتضمن بطائق تقنية وجداول مفصلة حول المراحل المتبعة لتدبير برامج المصاحبة الاجتماعية. 


0 العمل الاجتماعي والتدخل في البنايات الآيلة للسقوط داخل المدن العتيقة 








يزخر المغرب بتراث ثقافي عالمي متميز وذلك بغنى مواقعه التاريخية وأصالة حرفه و مهاراته التقليدية وكذا تنوع 
نسيجه العمراني العتيق» ويتوفر المغرب على رصيد هام من المدن العتيقة يتمثل في شبكة مكونة من 31 مدينة 
عتيقة. 7 منها مسجلة على لائحة التراث العالمي لليونسكو. وإدراكا منها بأهمية هذا الإرث الثقافي قامت السلطات 
العمومية منذ أمد بعيد باتخاذ سلسلة من الإجراءات تهدف إلى الحفاظ على هذه الأنسجة العتيقة وتثمينها حيث تم 
وضع تصاميم التهيئة والإنقاذ وترميم وصيانة البنايات العمومية والأسوار التاريخية: إلخ. 


ورغم كل الجهود التي تم بذلها في هذا الإطار فإن معظم الأنسجة العمرانية العتيقة تعاني من عملية تدهور بطيء 
تظهر معالمها جلية من خلال تنامي ظاهرة البنايات الآيلة للسقوط مما يشكل تحديا كبيرا للسلطات المعنية على 
مستوى الأمن العمومي وسلامة قاطني هذه الدور وكذا الساكنة المجاورة لها. 


وقد قامت مجموعة من المدن المغربية ببلورة تجارب فريدة في مجال التدخل في البنايات الآيلة للسقوط نذكر منها 
على سبيل المثال لا الحصر فاس ومراكش والدار البيضاء وتطوان وورززات. ورغم كل هذا لم يتم حتى اليوم الاستفادة 
من هذا الجهد برسملته وتثمينه وتقاسمه. من هنا تأتي أهمية هذا الكتيب الذي يهدف إلى تزويد المتدخلين في هذا 
الميدان بآلية للمساعدة على إنجاز وتدبير برنامج التدخل في البنايات الآيلة للسقوط داخل المدن العتيقة. 


برنامج التعاون البلدي - حكامة محلية وتشاركية بالمغرب العربي المعروف اختصارا ب «نالاه0 
هو برنامج جهوي من أجل التنمية العمرانية والحكامة المحلية يتم إنجازه من طرف 
(6|2) 2053002030811 10120031100318 "نا 685811560311 06015658 بشراكة مع المديرية العامة للجماعات 
المحلية. ويعمل برنامج (الالا0) على الترويج لمفهوم اللامركزية وكادا إحداث بنيات تشاركية بالمغرب 
وباقي دول المغرب العربي. كما يهدف هذا البرنامج إلى المساهمة في تطوير فاعلية الإداراة الجماعية في 
ميدان التدبير العمراني والحكامة التشاركية على المستوى المحلي. 


تعد شبكات المدن الآليات المميزة لبرنامج 00107, حيث تهتم بخمس إشكاليات رئيسية تدخل في مجال التدبير 
الحضري وهي : تدبير النفايات» النقل العموميء التحكم في استغلال موارد الطاقة: الحكامة التشاركية بالإضافة إلى 
موضوع رد الاعتبار للمدن العتيقة الذي يدخل ضمن اختصاص الشبكة المغربية للمدن العتيقة. ويعمل كل من برنامج 
001/7 والمديرية العامة للجماعات المحلية على تزويد هذه الشبكات ومن خلالها المدن التي تحتضنها بمجموعة من 
الوسائل والآليات الملائمة والسهلة التنفيذ وذلك من أجل تمكينها من أداء مهامها المتعلقة بالتدبير الحضري. 


بعد إصدار دليل التدخل في البنايات الآيلة للسقوط داخل المدن العتيقة: يأتي هذا الدليل الجديد تحت 
عنوان "العمل الاجتماعى والتدخل في البنايات الآيلة للسقوط في المدن العتيقة" ليوفر لأعضاء الشبكة 
المغربية للمدن العتيقة (لاملاع8) ا من الممارسات العندة لمعالجة المقاربة الاجتماعية لبرامج 
التدخل في هذا النوع من البنايات. وهو موجه لكل الفاعلينء الإداريين منهم والتقنيين المشاركين في هذه البرنامج. 


ويعتمد هذا الدليل مجموعة من التجارب التي بلورتها عدة مدن مغربية في ميدان التدخل في البنايات 
الآيلة للسقوطء ونخص منها بالذكر التجربة الرائدة لمدينة فاس, كما يستلهم مقاربة المصاحبة الاجتماعية 
المعتمدة في برامج مكافحة السكن غير اللائق. وبإصدار هذا الكتيب الجديد تصبح مدن الشبكة تتوفر 
على رزمة من الإجراءات والممارسات المرجعية التي تساعدها على تنفيذ وتدبير برامج رد الاعتبار 


بشكل أكثر نجاعة وفاعلية. 











المحانات الآنلة لتسشوظ 


1.مقدمة 0000010( 
2. التعاربيف 00:00 
3. تعريف المشروع وإطار العمل 1 
4. الدراسات والإجراءات التمهيدية 0110| 
5- انجاز المشروع د 0 000000 
6- العمل الاجتماعي التجريبي 000000 
7- وسائل التقييم و 0 
8-المرفقات ااا ااا دبدبب- 00000 
9-لمرفقات 0000 


دليل الممارسات الجيدة هم 
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ولا 2 نشك إلندا في لل جميع إلنه الإسشر نما وجدوا قد سلعمو١‏ دقسط ©6م6 
ل ,داضر ف الاسكء صرح هذه الحضلة الإتساهبة وفي تدعبم اأسسيها ذؤإذنا 
انلك كذلك في لل نضح الشعوب للا دقان للا ,دمسنوى ظعورها وحسيا 
إداهمية نرالييا ودالعندة التي لت على نفسها ال تخصصها له حفظا وصبانة 


وتحدددا 


ووعبا من المغرب ,هذا الا فقد سعى مثذ استقلاله إلى سن سباسة نشيبطة 
في مجال الحفاظ على الملا لم بحذ ضيا قط حذو ,دعض الدول ممن سبفوه 
ف هذا العجال ,دجلب الفنيين والتقنيين من الخلاج دون كير عنكء واذما 
لد على نفسه كلما قوذت العهلات ال دتولى الود ميانة قالله اإلاادنوه من 
دوق الخبرة والمعرفة ول .تم في الأرلشله تلشِن الصنعة وصفل المواهب 
وتالضل السواعد. 

هكذ١‏ كانت البلارة الاؤلى لوالدنا المنعم جلالة الملك الحسن الثاني قدس 
الله روحه عندما فر رحمه الله تميم القصر الملكيى ردفاس الذي كلت أثل 
الإجماك والبلى قد اضصادته إدل عيد الحمادة ذجمع مانم الثذاك من الصنك 
والحرضين وجعل ,دجازيهم وتحت إمرتهيم الفي شاب للتعلج والتددب على 
ضون ابن التقطيدي والاخرفة الاقيلة ودالك لم إدنقذ المغرب معلمة من 
معالمه التلريضة فحسب وإنما أهل كلك وف نفس الل مجموعة كيره 
من الصناء التباب هي تلك الى كل لا ال تسلهم في إنجلا المعلمتين 
الخالدتين ضويح جدنا المغفور اله جلالة الماك محمد الخاعسن ومسجد 
الحسن الثاني الاذين جمعا في عملاتهما ما تفرق في غبرهما من اأساليب 
ادناه والاخرقة الاصلن. 


مقتطف من نص الرسالة السامية التى وجهها صاحب الجلالة الملك محمد السادس إلى المشاركين 
في الدورة 23 للجنة التراث العالمي ‏ 





التعاون البلدي 
ا اك لكشتت كت نكم 


ا 
كم 


بدعم من: 
المدوية (العابة (الجماهاات المجاية 
ره الممتلكات 
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مادملا 


الصور : 

كمال غفتاني 

اك اك اك كاد اك كه 

التعاون البلدي لكان اال د 0105 العربي 
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حكامة محلية وتشاركية بالمغرب العربي 
يشجع احترام البيئة. وهذا الكتيب تمت 
ال ا لك ك0 
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